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“Pratiguement tout est possible, si c'est situ@rsen a parlé, si on a donné sens a ce qui se

passe la et parait insensé ou inéluctable.”

René Laffittd

! Laffitte René, enseignant, extrait d’'Une journée dans une classe coopérative, Vigneux :

Matrice, 1999.
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INTRODUCTION

Toujours enseignante a Calandreta, deux ans seésomiés entre la réalisation de mon
mémoire de Master 1, traitant de la monnaie commattution, et celle de mon mémoire de
Master 2.

Deux années qui m'ont permis de penser, échangsayer de convaincre, essayer de
comprendre, rechercher, chercher a savoir, etiguatpratiquer la monnaie, s'agissant ici de
I'institution de la monnaie intérieure pratiquéenslda classe coopérative. La définition
exhaustive de cette « monnaie scolaire » sera @otaugs la deuxieme partie de ce mémoire,
et 'y renvoie des a présent. C’est elle qui esbjet du présent dessein de ce mémoire, mais
pour la donner a voir dans toute sa complexitdpng détour par ses soubassements sociaux
et culturels sera nécessaire (cf. premiere parfidlgis avant cela, quelgues mots de

contextualisation et de problématisation s'imposiamts la classe.

L'an dernier, en poste sur deux écoles, I'un efecyet l'autre en cycle 2 et 3, je ne pus pas
mettre en pratique, a ma grande frustration, ttauteéorie qui avait fait I'objet d'étude de ma
premiére année de Master, malgré la propositiocetl®util a mes collégues. Il me semblait
cependant adéquat pour aider les enfants « a granabtamment ceux de cycle 2 et 3. Mais
I'enseignante dont je complétais le poste n’éprivyas le besoin de l'installer dans aucune
des deux classes, et la directrice du cycle 1 aeaita toujours, des réticences quant a

['utilisation de la monnaie.

Toutes deux savaient toutefois que le theme de pnemier mémoire traitait de la monnaie
mais il n’en fut question a aucun moment : simptéuale de désintérét ou sujet tabou, qui
sait ? Apres avoir quelque peu essaye d'en pdrtkr kes convaincre (je n‘ai pas voulu insister
outre mesure), il s'avérait que pour la directrees préoccupations étaient les mémes que
celles qui étaient a la source de mon questionnepremier que je développerai dans les

lignes qui suivent.

Apres avoir mené une enquéte furtive lors de me@mper mémoire, il me semblait que les
enseignant(e)s du Languedoc avaient plus de fadilittiliser la monnaie dans leur classe que
ceux d'Aquitaine. Enseignante en Aquitaine, je raedis compte que si la plupart des
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enseignants se servaient de la Pédagogie Instingile dans leur classe, l'institution de la

monnaie, elle, n'était pas ou peu utilisée.

Ma mise en poste sur deux écoles, cette annéeegrtifiérentes de celles de I'an passé, a fait
que jai enfin pu « cotoyer » la monnaie car ellaitadéja était mise en place les années
précédentes. Une pratique de la monnaie, certeis, paga comme je l'aurais souhaité, j'y

reviendrai dans la troisieme partie de mon étude.

I me semble inutile de préciser que la languasd dans mes classes est I'occitan, mais je
tiens toutefois a expliquer que j'ai fait le chdixrédiger, dans un premier temps, ce mémoire
en francais pour de nombreuses raisons. Tout dlaboprincipalement, parce que le temps
m'a été compté et je reconnais avoir eu peur, isarfale choix de rédiger en occitan, de ne
pas pouvoir faire le résumé en francais. Ensuibey jgn faciliter la relecture aux personnes

qui allaient m’aider, occitanophones ou pas

Apres mare réflexion, et suite aux raisons queepgiosées ci-dessus, il me semble Iégitime
de consacrer cette étude a approfondir ce qui restigmna durant le travail de mon premier

mémoire, et qui , de par ma pratique pédagogiquiatéresse au quotidien.

La question centrale de ce mémoire sera donc lesid : La monnaie est sans doute, des
institutions de la classe institutionnelle, la pbesndaleuse, en tout cas celle qui provoque le
plus de refus, de défenses (au sens psychologiBoeeyquoi ? L'argent est un tabou, sans
doute I'un des derniers sur lequel repose notreésoqle pédagogue Jacky Chassane
remarquait méme qu’il était sans doute plus fore ¢pi tabou sexuel, dont on sait que la
période post-68 en a entrepris la déconstructiBoyrtant, il ne faut pas confondre ce que
I'argent représente dans la civilisation occidemtal la valeur anthropologique fondamentale
de la monnaie. La monnaie représente avant toudutih d’échange interhumain, qui sert
prioritairement a neutraliser et pacifier ces édgasn C'est ce que les anthropologues
appellent la fonction d’échangeur universel. Ctegs exactement cette valeur que la classe
coopérative, recourant a la pédagogie institutidenmet en place : la classe institutionnelle
se veut un milieu de langage, milieu structuré sylighement au sein duquel les enfants
autant que l'adulte sont des sujets acteurs, dédetégrés dans les échanges au sein du

groupe.

Mais une telle pédagogie étant intégrée dans uriétémccidentale, on peut comprendre que
les malentendus entre I'imaginaire social de I'atgkun cété, et la fonction symbolique de la

7
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monnaie de l'autre, soient nombreux. Rien de plosnmal — une sociologie de l'argent
n’épargne aucun d’entre nous —, mais ce sont lBemeélanges affectifs et irrationnels qu'’il
s’agit de prendre en considération, de neutraletedte combattre, lorsque I'on veut faire acte
de pédagogue, au sein d’une classe institutionrghei, la these en faveur de I'introduction
de la monnaie intérieure dans un milieu éducatieie profondément paradoxale : elle va a
I'encontre de la doxa, de I'opinion courante coneet et le champ éducatif, et I'imaginaire
du « fric ». C’est ce paradoxe que nous souhaittumse part éclairer, dans ses différentes
expressions et dans ses racines (religieuses,omgigaks, sociales, etc.), et d’autre part
dépasser, comme ont bien di le faire, pour eux-regpmair leurs éléves (et surtout, souvent,
pour leurs parents), les enseignants qui ont irstiumonnaie intérieure dans leur classe.
Aristote définit, dans sa Rhétorique, la défensené’thése comme forcément défense d’'un
paradoxe — sinon, ladite thése n’apporterait riemeuf, de « thought provoking » comme
on dit en anglais ; le but de la défense de tdw#ed est, au bout du raisonnement, de la faire

apparaitre comme fondée, et donc, plus si paradaxed cela.

Nous ne sommes pas dupes : « L'argent a I'écolestera longtemps, non seulement un
paradoxe, mais un programraepriori scandaleux. Nous souhaitons seulement indiquer en
quoi un tela priori est plus un symptdome qu’une réflexion, pour pelomse donne les
moyens sérieux d’instaurer I'échangeur universeisdan milieu éducatif soutenu par une
éthique, par une certaine conception de la vie @ajye, et surtout par une attention
théorique et pratique aux rapports qu’entretienniest sujets avec l'argent. C’est, dit
autrement, tenir compte de I'organisation matéxidll milieu, des phénomenes de groupe et
du sujet inconscient : c’est-a-dire le programmacexle la pédagogie institutionnelle.

Lors de ma soutenance de Master 1, quelques coms&iVaient été donnés afin d’effectuer
des recherches en vue de I'élaboration future dem@moire de Master 2. C'est de ce fait en
toute logique que I'étude que je vais présenteseéca un prolongement de mon premier

mémoire.

C'est donc a partir de cette réflexion que j'aiisinde développer cette étude de Master 2 en

trois temps.

Je tenterai de montrer, dans un premier tempslegusbrtes de valeurs notre société accorde
a la monnaie. Pour ce faire, je ferai tout d’abanddétour historique afin de comprendre non

seulement comment mais surtout pourquoi la monestieapparue, avant de I'analyser d’'un
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point de vue anthropologique puis de considéretid’des spécialistes de I'enfance. Dans un
deuxiéme temps, j'étudierai la monnaie dans leecaldr la pédagogie : j'expliquerai le role
tenu par la monnaie intérieure au sein de la classpérative, puis j'analyserai les réticences
gue suscite cette monnaie avant de la présenteawrs de quelques monographies. Dans un
troisieme et dernier temps, je rappellerai toutbdtd un des choix pédagogiques faits par
Calandreta, puis, je présenterai I'importance de dies institutions pour enfin détailler et
analyser d’'un point de vue pratique, la mise enogkansi que l'utilisation de la monnaie dans

chacune de mes classes de cette année avant digreonc
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1 MONNAIE ET VALEURS

Il me paraissait impossible de réaliser une étuddle|qu’elle soit sur la monnaie, et d’autant

plus sur son utilisation, sans en comprendre sigimet

La monnaie, dans sa définition premiere, est umeEepide métal frappée par l'autorité

souveraine pour servir aux échanges.

C’est un moyen d’échange universellement accepté dae société, mais plusieurs étapes se

sont succédé avant d’en arriver a cette définition.

Les psychanalystes pensent que I'établissemeraperts d’échanges ne va pas de soi, qu'il
requiert certaines conditions psychiques. Toutefimprés llana Reiss SchimMefthomme
a sans doute une aptitude a I'échange et pourlegw&xerce, il faut que ce soit produit une

certaine maturation du psychique.

1.1 UN REGARD HISTORIQUE : D'OU VIENT LA
MONNAIE

Les théories sur 'origine de la monnaie ne mantjpas et je ne vais pas les détailler ici étant
donné que ce n'est pas l'objet principal de mondétull est néanmoins important de
comprendre comment et pourquoi est née la mondaiezais donc m’attacher dans cette

premiere partie a dresser un rapide panoramarkEdaance de la monnaie.

Dans les temps les plus anciens, |. Reiss Schinexygique que 'homme, ayant vécu en
tribus, clans et autres formes grégaires, a dlur@ca des échanges afin de satisfaire ses

besoins primaires (se nourrir, se vétir, se loger).

Elle ajoute qu'a la fin du siecle dernier, d'aptes données ethnographiques de I'époque,
Georges Simm&l a avancé l'idée que I'échange socialement codifi§ait pas été précédé
par I'échange individuel (c’est-a-dire le troc) mavraisemblablement par la rapine ;
hypothése soutenue également par René Sé&dileton elle, cela semble plus plausible que

celle selon laquelle les rapports d’échange saorésret se développent de maniére spontanée.

2
3
4

Reiss Schimmel llana, psychanalyste, La psychanalyse et I'argent, Odile Jacob, 1993.
Simmel Georg, Philosophie de I'argent, PUF, 1999.

Sédillot René, historien francais contemporain, Histoire morale et immorale de la monnaie,
Bordas, 1989.
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Pour faire passer une marchandise d'un clan aéal& procédé le plus sommaire,
en méme temps que le plus expéditif, c’est le r&pte rapt s'exécute dans la
violence, s'il accompagne un acte de guerre, ipdle pillage et son produit
s’appelle butin ; s’il se limite dans la paix & usieple prise de possession, il
s'appelle vol [...] De ce stade primitif du transfdes biens, il subsistera quelques
traces dans la mythologie et le langage. Ce n'ast par hasard qu'Hermés-
Mercure sera a la fois le dieu du commerce et cdds voleurs [...] Ainsi le
souvenir des hommes associera-t-il 'échange endémsonge, le négoce et la
violence, vestige obscur des moeurs de la prétestoir

Nous notons ici que les premiers échanges ne saidat pas de maniere consensuelle mais
de facon agressive quelle que soit la prise deggsgm. De la violence de ces échanges en

demeurera ua priori quelque peu négatif.

Les modalités de changement de propriété qui seated vol sont classées dans la catégorie

don/contre-don, prémices du troc.

1.1.1 Ledon

Le passage des différents stades des « échangefaip de manieére progressive. llana Reiss-
Schimmel précise que dans le cas de la rapine, @alwole et qui sera volé a son tour finit
par ritualiser des formes de compensations : k@svenu que le voleur sera volé a son tour.

Puis les vols compensés deviennent des dons coggengendrant de véritables cérémonies.

L'échange dans les sociétés « primitives » apparait comme une simple opération
économique propre a assurer le bien-étre, mais @mmphénoméne ayant des implications

sur I'ensemble du fonctionnement de la société.

Des trois obligations en jeu lors d'une relatiatkdange donner, recevoir, rendre, décrites par
le sociologue Marcel Mau&d'obligation de rendre est celle qui susciteliespl'interrogation
chez lui. Il se demande, également, dans un cantaxttoutes les regles sont tacites et ou
aucun contrat ne régule la relation, ce qui polssionataire a rendre au donateur. Il pense
trouver la réponse dans une explication fournieupasage Maori : le « hdw, « I'esprit des

choses ».

° Ibid, p.12.

6 Mauss Marcel, sociologue et généralement considéré comme « le pére de I'anthropologie
francaise », Essai sur le don. Forme et raison de I'échange dans les sociétés archaiques, paru dans
I'Année Sociologique, 1923-1924.

! Le « hau » signifie I'esprit des choses, c’est-a-dire que dans la tradition Maori, toute chose
véhicule une certaine valeur, la chose n’a rien d’anodin bien au contraire, elle représente une partie de
son détenteur.

11
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Ce qui oblige a rendre, c'est « I'esprit de la eldinnée ». Marcel Mauss dit a se sujet : « Ce
qui, dans le cadeau recu, échangé, oblige, c'estaguhose recue n'est pas inerte ». Méme
abandonnée par le donateur, elle est encore quelmpse de lui. Les biens donnés ne cessent
jamais d'appartenir a leurs détenteurs initiauxuDl suit, conclut Mauss, que « présenter
quelque chose a quelqu'un, c'est présenter qualqose de soi ». « On comprend donc
clairement et logiquement, ajoute-t-il, dans ceteaye d'idées, qu'il faille rendre a autrui ce

qui est en réalité parcelle de sa nature et sutestafl

Nous pouvons donc comprendre qu’en donnant, lentitede I'objet offre une partie de lui
et en cela reconnait I'Autre. Le receveur de lafile se sent alors obligé de présenter
guelque chose en retour, et donc de rendre.

Le don et le contre-don sont considérés commerfadarchaique de I'échange selon Mauss.

Il distingue 2 sortes de don/contre-don : agonigtigt non agonistique.

Dans le don/contre don non agonistique, Marcelddanarle d'un premier type de prestation

gu'il nomme « les simples prestations totales typle élémentaire et les caractérise ainsi :

Ce sont des échanges qui relient les groupes euaxre- et non les individus — et
qui portent principalement sur des biens symboBguet pas matériels — tels que
«politesses, des festins, des rites, des servidiaims, des femmes, des enfants,
des danses, des fétes, des foires dont le maresigqui'un des moments et ou la
circulation des richesses n'est qu'un des termescdntrat beaucoup plus général
et beaucoup plus permanent». Ainsi, les mariagge Bomme et femme de sous-
groupes différents ou I'éducation d'un enfant pafiaimille de son oncle maternel
sont des exemples de ce type d'échange, qui étmditiens durables et ou les
communautés abligentmutuellement.

Il explique donc qu’un contre don ne peut suffirét@indre la dette initiale car il s'est créé un
état complexe d'endettement et « d'inter-dépendampe autorise la recréation permanente

du lien social.
Dans le don/contre don agonistique, les prestapogsnent un caractére compétitif.

Il donne comme exemple principal de ce type d'égkate Potlaclf pratiqué par les

populations de la c6te Pacifique en Amérique dudN®tarcel Mauss propose d'utiliser le

8 Mauss Marcel, sociologue et anthropologue, Sociologie et Anthropologie, recueil de textes,

préface de Claude Lévi-Strauss. Recueil d’articles comprenant I'Essai sur le don, Presses
Universitaires de France, 1950.
9 .

Ibid.
Potlach est un mot chinook signifiant « donner ». C’est un comportement culturel, souvent
sous forme de cérémonie plus ou moins formelle, basé sur le don. Plus précisément, c’est un systeme

12
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terme Potlatch comme concept anthropologique péfinid les prestations totales de type
agnostique en général. Le terme désigne alorsé&émonies grandioses au cours desquelles
nombres d'objets, de festins, de rites, de feétvdont donnés, allant méme jusqu'a la
destruction d'objets de grande valeur, « la consatiom et la destruction y sont réellement
sans bornes. Dans certains potlatchs on doit dépéms ce que I'on a et ne rien garder. C'est

a qui sera le plus riche et aussi le plus follenagépiensier

Dans ce type d'échange, I'hnonneur des particidrits leur groupe d'appartenance est en jeu,
ainsi que leur rang dans la société. Méme si lI'déehange est réalisé par des chefs, ce ne
sont pas des individus qui échangent mais desctioitlés toutes entieres. C'est avec la
distribution de biens qu'un chef acquiert de laon@@issance sociale. Le don exprime
toujours une supériorité du donateur sur le doraatdi faconne la dette et produit de la

dépendance.

Nous pouvons alors considérer que dons et contre c@ent du lien social et simultanément

de la différence sociale.
Cependant, le don prend du sens alors par le lies'établit avec le rite sacrificiel.

Le motif de ces dons et de ces consommations féesgrde ces pertes et de ces
destructions folles de richesses n’est, a aucumédegrtout dans les sociétés a
potlatch désintéressé. Entre chefs et vassaux, entrewassgenants, par ces dons
c’est la hiérarchie qui s'établit. Donner c’est rfiester sa supériorité, étre plus,
plus hautmagister accepter sans rendre ou sans rendre plus, € estt®rdonner,
devenir client et serviteur, devenir petit, choluspbas fniniste) [...] Etre le
premier, le plus beau, le plus chanceux, le plusdble plus riche, voila ce qu’on
cherche et comment on I'obtiéht

De cette fagon, la cohésion sociale de la comménast maintenue. Ainsi, ce systéme
d’échanges favorise le désir de donner plutét geiei cd’accumuler, le don étant non
seulement source de prestige et d’ascension sotiale aussi un moyen de s’attirer les

faveurs d’une divinité quelconque.

Ce systéme requiert donc l'existence d’'une instai@ee qui peut prendre la forme des

dieux.

de don/contre-don dans le cadre d’échanges non marchands. Une personne offre & une autre un objet
en fonction de I'importance qu’elle accorde a cet objet (importance évaluée personnellement) ; I'autre
personne, en échange, offrir en retour un autre objet Iui appartenant dont I'importance sera estimée
comme équivalente a celle du premier objet offert.

11
Mauss Marcel, supra.
12 Idem.
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Tout ceci implique une évolution de la maturité ggsgue dans le sens ou les dons faits
(outils, armes, nourriture, etc.) se substituemhlsyliquement a I'étre vivant sacrifié. Ceci

non seulement d’'un point de vue individuel maisl&gant en rapport avec la réalité sociale
du groupe. Nous entrons donc la dans l'organisaties premieres étapes de ce que la

psychanalyse appelle « I'activité de représentation
Le don est le départ d'une relation de réciprouiés le contre don est différé dans le temps :

Mais il est, dans toute société possible, de taraadu don d'obliger a terme. Par
définition méme, un repas en commun, une distbutie kava, un talisman qu'on
emporte ne peuvent étre rendus immédiatementtdémps est nécessaire pour
exécuter toute contre-prestatidn

Jacques T. Godbout et Alain Calflénous disent que rendre sur le moment reviendrait &

refuser le don et a le réduire a un simple troc.

Rendre immédiatement signifierait qu'on se dérobbepaids de la dette, qu'on
redoute de ne pas pouvoir I'assumer, qu'on tertehapper a l'obligation, a
l'obligeance qui vous oblige, et qu'on renoncetthlissement du lien social par
crainte de ne pouvoir étre assez munificent a sortt

Ce laps de temps nécessaire est celui de la dattmajntient le lien social actif, le refuser

serait vécu comme un affront.

C’est dans ces sociétés tres ritualisées que laam@aurait émergé mais pas la monnaie telle
gu'on la connait comme moyen d’échange mais en dqahninité de compte servant au

calibrage des offrandes.

1.1.2 La monnaie marchandise

C'est ainsi que dans la Gréce antique, d'apréstdetes d'Aristoté® le boeuf (animal
sacrificiel) serait devenu, en quelque sorte, laamage de référence qui permettait d’évaluer

les objets qui pouvaient s’y substituer.

Nous pouvons donc dire que se détache a ce momeante autre étape de I'avancée des

mutations psychiques. En effet, pouvoir déplacer eclrose a une autre et concevoir la notion

13
14

Mauss Marcel, supra.

T. Godbout Jacques, en collaboration avec Alain Caillé, sociologues, L'esprit du don, La
Découverte, 1992.

Ibid.

10 Aristote, philosophe grec.
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de mesure releve de l'objectivité et de la rel&éivde la valeur accordée a l'objet, valeur

symbolique qui s’établit peu ou prou a partir dastdsmes inconscients.

Cette avancée du point de vue de la symbolisatginireportante car elle aura permis

I'ouverture possible vers les rapports d’échangésega I'abstraction.

Le boeuf représente une unité de compte et done «nonnaie de compte » comme le
souligne llana Reiss-Schimmel, et non encore unemaj/échange permettant I'évaluation

des objets en raison des offrandes.

Si la notion de «valeur» émane de l'univers fantfme, puisqu’elle plonge ses
racines dans l'imaginaire qui fonde la sphere durésd’émergence de l'unité de
compte atteste d’une capacité, toute relative, gasker I'appréciation subjective.
Dans les sociétés modernes, l'unité de compte taffes effet a un produit une
valeur «objective», c’est-a-dire une valeur mederaielativement a un autre
produit. On conféere ainsi aux valeurs d'usage wmi homogéne et objective
alors qu’elles sont hétérogenes et que leur amiréciest subjective. A I'époque
homérique, il ne s’agit certes pas encore d'unegption objective de la valeur,
les valeurs d’usage étant toutes surestimées tdefdur qualité d’offrand¥.

Selon les documents historiques, la monnaie de nmar son lien avec le sacré, était
ressentie comme précieuse, mais au fur et a mdsusa transformation en simple monnaie
d’échange (par le biais des échanges commerciaild, apparaitra dénuée de valeur

intrinseque.

1.1.3 La monnaie métallique

M.Mauss® a montré que le systéme de don/contre-don a éwbluécoté vers le tribut et la
redistribution, de l'autre vers l'achat-vente. D'ap lui, si le systeme du tribut et de la
redistribution ne laisse pas de place ni pour lamage (en dehors de la monnaie de compte
qui prend un large essor) ni pour le troc. Le systéle I'achat-vente, lui en revanche pratique

assurément le troc.

Dans ce dernier systeme, ce sont des métaux comguinteront par la suite office de
monnaie, en passant par le lingot puis plaqueselats, clous etc. n'excluant pas la pesée.
Ces formes n’étant ni simples ni pratiques, il semait que la monnaie disque ait été

inventée quelques centaines d’années avant J.t@urale la mer Egée.

1 Reiss Schimmel lliana, supra.p.29

Mauss Marcel, supra.
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Puis, suite a des troubles sociaux occasionnésap@gon dont été utilisée cette monnaie
métallique, la frappe de piéces de monnaies portantmarque de I'Etat (emprise
normalisatrice de I'Etat) s’est imposée. Désormksmonnaie frappée, reconnue par tous,

pouvait ainsi se substituer a la monnaie peséaiss$ait ainsi le monnayage.

Le monnayage constitue une grande avancée daswlibi de I'échange et donc également
dans celle des mutations de la sphére du psychigisgu'il aura fallu un long travail de
représentations de l'unité de soi, de I'altéritd’detre (et donc de reconnaissance) mais aussi

d’intégration de la temporalité et de la relatiafén d’en arriver a I'abstraction.

Si la monnaie a été créée a la base pour faddiseéchanges entre les hommes, nous pouvons
considérer que l'argent semble étre devenu, aujouird’'étalon de référence des valeurs
humaines. Durant de nombreux siecles décriés vbaeolise, il semblerait toutefois qu'il

soit a I'origine de nombreux freins.

1.2 ANTHROPOLOGIE DE LA MONNAIE

Aujourd’hui, nous sommes confrontés aux affairesdd®urnements de biens publics, a la
célébrité, au luxe, aux fortunes rapidement étaldens compter les scandales politiques au
détriment de ceux qui manquent d’argent et que diésigne par le terme d'« exclus ». Cela
en dit beaucoup sur I'importance et la place quesi accordée désormais dans notre société

contemporaine : I'argent roi se montre.

De nos jours l'argent s’affiche partout mais cela pas toujours été le cas. Durant de
nombreuses générations l'argent a été caché. Emidétn quantité pouvait notamment

éveiller des soupgons quant & une acquisition makte.

1.2.1 L’influence religieuse

En apparence, religion et économie ne semblenfgi@sbon ménage : en effet, tout semble
opposer ces deux domaines bien distincts. D’un, datéeligion reléve du spirituel ; d’'un
autre c6té, 'économie reléve du matériel. Pourtantcours de mes recherches, je me suis
rendue compte que les liens entre religion et argenplus largement économie) sont étroits.
Grace a cette étude, j'ai pu observer gue touteselaions ont une certaine vision de I'argent

qui leur est propre.
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La religion ayant, ou ayant eu, une place impoeat#ns la société, il va de soi d’analyser
dans mon étude les rapports qu’elle a entretenugi’etle pourrait encore entretenir avec

I'argent.

Dans cette étude, je propose d'établir une « ceapiie » des trois grandes religions
monothéistes présentes dans notre société ocdelenti® christianisme, le judaisme et
I'islam, sources de notre rapport actuel a I'arggritbien souvent sont inconscientes ou mal
repérées et qui, pourtant, agissent dans notrguaédienne, méme si nous ne sommes pas

« consciemment » des pratiquants de ces différealiggons.

Habitant dans une région ou les trois religionst gpéasentes, j'ai souhaité prendre contact
avec un représentant de chacune d’entre-elle. &&omtres n'ont malheureusement pas pu
aboutir car soit il m’a été impossible de trouves fesponsables des communautés, soit ces
responsables ne se sont pas présentés aux rengedomnés... Le sujet serait-il génant ? La
solution a donc été de me documenter afin de camdpedes liens qui existent entre ces trois

religions et I'argent.

Dans un souci de ne pas les hiérarchiser, je kesepterai selon leur apparition historique, et

la premiére a avoir vu le jour est le judaisme.

1.2.1.1 Les traditions juives

Dans l'histoire, la relation des juifs avec I'argjsiest démarquée de celle des autres religions

monothéistes et nous allons voir pourquoi.

Jacques Attali souligne que « Du point de vue daddteurs du monothéisme, la création de
richesse est une bonne nouvell&»Dans I’Ancien comme dans le Nouveau Testament,
I'argent a une valeur positive, c’'est une « Béntaticde Dieu ». Ainsi, lorsque par exemple
Job, qui est riche, accepte toutes les malédictjons’abattent sur lui, Dieu le récompense en
lui rendant doublement ce qu'il lui avait confisqu®our les juifs, avoir de l'argent c’est

pouvoir agir dans la société mais en ayant degatibns morales envers autrui.

En 1998, le rabbin Riveline, qui est aussi professiééconomie a I'Ecole des Mines de Paris,

rappellé® trois principes juifs concernant I'argent :

19

" Attali Jacques, économiste écrivain, Les Juifs, le monde et I'argent, Fayard, 2002.

Discours tenu lors de sa participation a une série de conférences sur le theme de la spiritualité
et du management dans le cadre de I'Université Paris Dauphine, 1998.
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« La sainteté est compatible avec la richesse. Midexiravail productif est une
obligation religieuse. On peut évoquer le quatri@@ammandement concernant a la
fois le repos du sabbat... et I'obligation de tieadurant six jours. « Durant six
jours, tu travailleras et tu feras tout ton ouvrageis le septieme jour est un jour de

chémage consacré a Dieu » (Ex 20).

+ Le devoir du riche est de donner au moins 10% dé&bkasse au pauvre, mais jamais
plus de 20%. Le rabbin professeur Riveline commaints! : « Lorsque le riche donne
moins, il est considéré comme un voleur [...]. Adladde 20% de don, le riche mettrait
alors sa fortune en péril. Or s'il est riche, c’patce que Dieu lui a confié la gestion
du monde pour une part plus grande que les autiks’a pas le droit de se dérober a

cette mission. »

« Leriche ne doit pas abuser de la faiblesse d@padanaire. Cela est vrai dans le prét a

intérét comme dans tout commerce.

La religion juive, contrairement aux deux autrdgiens, autorise le prét a intérét. Elle permet
que ses membres s’accordent des préts sans irgététseux, mais ils accordent des préts a
intéréts aux non-juifs. Les juifs sont donc leslseu pouvoir préter de l'argent durant de
nombreux siécles. C’est donc eux qui prétent uardrdont tout le monde a besoin et tous, du

plus pauvre au plus riche, ont I'obligation deded sous peine d’étre chassés de leur pays.

C'est par ce rble imposé de préteurs que les Joifentent des éléments de base du

capitalisme.

Dans la Toraft donc, selon Antoine Spife« il n'y a pas de danger spirituel & étre riche, a
condition que tout le monde puisse accéder a lesse » et que cela serve a réparer le
monde. Le judaisme encourage donc la créationciegse, ce qui n’est pas tout a fait le cas

des religions que nous allons voir ci-apres.

2 La Torah est, selon le judaisme et le christianisme, I'enseignement divin transmis par Moise
au travers de ses cinq livres, ainsi que I'ensemble des enseignements qui en découlent.

Spire Antoine, journaliste écrivain, « Dieu et I'argent », débat www.histoire.ac-
versailles.fr/IMG/pdf/Dieu_et | argent.pdf
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1.2.1.2 Les traditions chrétiennes.

Le poids de la religion chrétienne a été déterntigans le fonctionnement de notre société
de ces derniers siécles. Ayant été la religionpdes/res a l'origine, I'emploi de I'argent était
destiné & ne servir que Dieu. Selon la Biflk richesse est un moyen de servir Dieu et d’étre
digne de lui. L'un des textes fondateurs dit « itmeaas le Seigneur, ton Dieu, de tout ton
coeur, de toute ton ame, de toute ta pensée etigettoforce. » (Marc 12, 29-31), et I'un des
commentaires précise : « Cela veut dire de to@esithesses. ». On peut donc entendre la
gue plus riche tu seras, plus de moyens tu aurassgovir Dieu. Entendons que la richesse
est un moyen et non une fin, a condition que cetlesse soit une richesse crée, une mise en
valeur du monde et non pas une richesse priseaute. La richesse est plutbt considérée

comme une malédiction, alors que la pauvreté dsitsiae.

On peut donc constater que ce n’est pas tant deéges de I'argent qui est problématique
chez les chrétiens mais plut6t I'utilisation quenl’en fait.Dans le Nouveau Testament lors de
la prédication des Béatitudes, la premiére dees4li, recensées par I'ap6tre Saint Matthieu,
dit : « Bienheureux les pauvres en esprit, le rayaules cieux leur appartient » et, en méme
temps, elle montre la difficulté : Il n’est pasifaade rester pauvre en esprit, si on a beaucoup
de biens. On voit bien avec la société de consoamaqu’il est difficile a I'étre humain,
dont le moteur est le désir, d’étre en mesure érmatthiser ses désirs. Pourtant le Christ le dit
clairement dans les textes : « Cherchez d’abofddgaume et la Justice de Dieu et le reste
vous sera donné par surcroit. »(Matthieu VI, 33)d&ns le méme chapitre, au verset 24 :
« Nul ne peut servir deux maitres ; car ou il hbina et aimera I'autre, ou il s’attachera a I'un
et méprisera l'autre. Vous ne pouvez servir DieuMatmmon. ». Mammon est un mot
syriague qui signifie richesse. Dans la Bible, ldes noms du diable (qui vient de diabolos,
le diviseur, alors que la religion est ce qui, élogiquement, relie, crée du lien) est
Mammon, I'argent. L'argent est donc bien diabojisé les chrétiens dans le sens ou il ne doit
pas étre une finalitdans la Bible, Mammon représente les richessestagy produites et

acquises abusivement, centrées sur la satisfad¢i®ivesoins de 'immédiateté terrestre.

En ce qui concerne le prét avec ou sans intérégliion chrétienne differe, tout comme on
le verra par la suite avec la religion islamiqueaydc la religion juive car il a été longtemps
interdit en Occident chrétiéh La pratique la plus déviante selon le christiamsest donc

23

oy La Bible est un ensemble de textes constitué par I'’Ancien et le Nouveau Testament.

Par le deuxiéme Concile du Latran de 1139, il a été refusé que I'argent engendre de I'argent.
Auparavant il existait des préteurs chrétiens.
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'usure : le prét a intérét car dans cette actiVitggent s’accapare un autre droit divin, celui
du temps: il gagne en valeur au fur et a mesuee lgutemps s’écoule. Selon Thomas

D’Aquin®, il est antinaturel d’échanger de I'argent copites d’argent.

C’est & partir du X\VA™ siécle, avec la Réforme, que la vision de I'arggvetngera pour une
part des chrétiens; ainsi le gain d'argent devipassible en échange d'une activité
professionnelle, permettant de déjouer un autrbééapital : la paresse, qui est aussi un trait
de l'usurier (qui ne fait rien mais qui accumuleagd méme de l'argent grace au temps).

L'idée était donc que I'argent devait circuler pguofiter au plus grand nombre.

Dans la tradition catholique, Saint Thomas d’Agmiettait une condition a I'argent comme
facteur d’humanisation ; il rappelait ce principéngral sans lequel I'argent est facteur de
division et de violence, la destination universelds biens. Dans la ligne de la morale sociale
catholique, la propriété privée n'est défendue alams cet esprit. Nous ne sommes
propriétaires, c’'est-a-dire nous avons le « dommmiusur une part de richesse que pour
exercer une responsabilité personnelle envers tOlest aux antipodes de la notion de

propriété qui en fait un pouvoir souverain irresgavie.

Cet esprit se retrouve dans le courant protestainveut que I'enrichissement soit |égitime
dans la mesure ou il contribue au développemendssaae de la communauté. Dans cet
esprit, le riche ne peut pas se dérober a sa reapitité de développer par son travail la
richesse qui profitera & chacun. Selon le soci@oilax Webe?®, lors d’études sur la
provenance du nouveau rapport entre argent etilfrdwdistingue deux courants a ce niveau

la chez les protestants :

* Les luthériensgqui pensent que faire son métier releve de I'ceadreDieu. Luther
élabore le sens moderne de « beruf », terme allémansignifie a la fois métier et
vocation. Ce concept de « beruf », enrichissemans deur activité professionnelle
pour les capitalistes ou travail pour les ouvries, I'élément central du capitalisme.
Ceci dit, la religion luthérienne reste éloignéd’dsprit du capitalisme car d'une part
elle a un certain rapport critique a la recherchepdbfit et d’autre part elle a une
conception traditionnaliste de la soumission artavidlence.

2 D’Aquin Thomas est un religieux de l'ordre des dominicains, il est célébre pour son ceuvre

théologique et philosophique.
2 Weber Max, L'éthique protestante et I'esprit du capitalisme, 1905, traduit par Grossein Jean-
Pierre et publié en frangais en 2003.

20



VEDERE Valérie La monnaie ainsie la classe : une hérésie ou une évidence ?

» Les calvinistes quant a eux pensent que s’enr@dat montrer que I'on est élu et que
I'on ira au paradis. En effet, d'apres Max Weberdbgme le plus caractéristique du
calvinisme est celui de la prédestination : Dieléaidé de toute éternité qui serait élu
ou réprouvé. Chacun est seul face a son destingansien ni personne puisse lui
venir en aide : ni I'Eglise ni les sacrements neveet lui assurer le salut; pas

d’absolution, pas de rachat par les bonnes ceuvres.

D’ou la question angoissante pour chaque calvinigtesavoir s'il était bien I'élu. Pour
Calvin, la réponse était qu’il fallait savoir queeD I'avait décidé et qu'’il fallait persévérer
dans la confiance qui résulte de la vraie foi. Mawsur les fideles lI'angoisse était

insupportable alors les conseils des pasteursnéiue :

- Se considérer comme un élu est un devoir; toutted@st le signe d'une foi
insuffisante ; il faut gagner au quotidien la dade subjective de son élection.

- Le meilleur moyen pour arriver a cette confianceseinest le travail sans relache dans
un métier.

Selon Max Weber, le protestantisme est la religijom s’adapte le mieux au capitalisme

moderne.

Les experts s’accordent-a-dire qu’il existe un deuéngage, pour ne pas dire une ambiguite,
en ce qui concerne le christianisme et I'argeritongtemps diabolisé, cette justification
chrétienne de I'argent, voire de I'accumulation, ream de la communauté, remonte, nous

I'avons vu dans le chapitre précédent, a la tradlitiiive et donc la rejoint en ce point précis.

1.2.1.3 Les traditions islamiques.

Quant & Iislam, Eric Chaumdfitexplique que la sunfha la méme valeur normative que le

Corari’ et que l'interprétation des deux quant a I'argesitsensiblement différente.

Selon lui, pour le Coran « Dieu est autosuffisgnte> qui induit que Dieu est riche et que
’'homme n’en n’est pas. Un humain ne peut pas @topriétaire d’'un bien, seul Allah est

propriétaire du monde et ’'homme n’en n’est qu’ustiiker.

2 France Culture, « L'argent et la religion », émission du 25 décembre 2010.

www.franceculture.fr/femission-l-economie-en-question-l-argent-et-la-religion-2010-12-25.html
28 Chaumont Eric, chargé de recherche au C.N.R.S Aix-en-Provence, Dieu et 'argent, débat
www.histoire.ac-versailles.fr/IMG/pdf/Dieu_et | argent.pdf

La sunna selon le coran, englobe les régles « ou lois » de Dieu qui ont été prescrites a tous
les prophétes y compris le prophéte Mahomet.
%0 Le Coran est le livre sacré de I'islam. Sa tradition le présente comme le premier ouvrage
rédigé en langue arabe claire.
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Par contre, il explique aussi que dans la sunnaalavreté se rapproche de la mécréance
parce qu’elle peut engendrer I'envie et donc laditén Elle est de ce fait mal vue ; I'islam est

donc sur ce point en contradiction complete ave@ldition chrétienne qui la préne.

La conception musulmane de l'argent rejoint patates aspects les autres monothéismes
mais il s’'agit avant tout de chercher a trouvejukte équilibre pour empécher le fidéle de
basculer dans l'idolatrie a I'égard de l'argentutt@n lui faisant prendre conscience de
'importance de cet argent comme moyen d’épanonissé personnel et de développement

humain.

Pour I'lslam, il faut considérer I'argent comme reayet non comme finalité. En ce qui
concerne le prét a intéréts, le Coran est contigicec Le mot arabe qui signifie « bénéfice »
peut aussi vouloir dire « prét a intérét » ou ¢hange » tandis que l'usure est considérée
comme malsaine au hom de I'éthique. Le commercéadgent est alors catégoriqguement
interdit rejoignant ici la tradition chrétienne mai’opposant a la tradition juive. Lusure est
considérée comme I'un des pires péchés capitatexepicore que I'adultére.

Afin d’encourager les fidéles a ne pas s’attach&@rgent, la religion islamique a institué une
aumone légale (la zak3: qui n'est pas I'équivalent de I'imp6t, mais waux (2,5% pour
I'argent liquide) que le riche doit distribuer ad&munis et nécessiteux. Ainsi Dieu oblige a
redistribuer la richesse. L'argent est neutre reathésaurisation a une valeur négative : il est
préférable que l'argent circule. On retrouve dagitecreligion aussi le don, qui encourage ici
une sorte de solidarité sociale mais aussi qui peda ne pas oublier que I'argent est avant
tout, selon les textes fondateurs, un don de Duguel il ne faut pas s’attacher. Le don et
I'aumdne permettent alors de purifier 'argent éduisant les pulsions possessives des riches.

Ainsi, le verset 29 de la sourate al israa du Camaiste de facon explicite sur I'importance
d’avoir un comportement des plus mesuré avec lidrge ne garde pas la main enchainée a
ton cou et ne l'ouvre pas non plus en toute lamesar tu t'exposerais au blame et au

regret®® », il convient donc de trouver le juste milieureritavarice et la prodigalité.

Loin donc d’étre une fin en soi, l'argent est pepar I'islam comme un outil qui permet a

I’'hnomme non seulement d’assurer ses besoins, ma& an moyen qui doit étre utilisé pour

81 Le sens littéral du mot Zakat signifie : purification des biens.
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se rapprocher de Dieu et des hommes. Lislam rténypias I'homme a détester l'argent
puisqu’il considére que celui qui en posséede ef'gtilise pour faire son propre bonheur et le
bonheur des autres est meilleur que celui qui a’@as et qui attend 'aumdne et le don des

autres, contrairement au christianisme, mais ih fiéét pas I'éloge non plus.

Nous pouvons remarquer que ces trois religiongdeatpoints de vue a la fois divergents et
convergents dans leurs rapports envers I'argestdbetrines s’entremélent généreusement et
ont évolué certainement au cours du temps. Nousrqual regretter que certaines d’entre
elles n'aient pas suivi le dogme initial et se sbeEnrichies déemesurément allant a contre sens
d’un élément essentiel qu’elles ont en commurcirlzulation de I'argent. Ce point me parait
remarquable car il est contraire aux idées cons&ga que souvent elles véhiculent ; nous

observons qu’a I'heure actuelle c’est le reproatiecpal qui est fait au capitalisme.

1.2.2 Economie et politique

Mon propos n’est pas ici de passer en revue letreuses théories de I'argent, mais plutét
d’établir une vue synthétique : je veux repéremjuoe dans notre « culture subconsciente »
oriente notre vision de l'argent. Ces théories ramident, en effet, étre fondatrice de
nombreuses de nos conceptions du monde. Elles \&tené tout du moins les grandes

orientations.

Les premiéres approches de la science économiguéyIi ™ siecle, s'emparent de 'argent de
maniere assez naturelle ; bien gu'il ne fasse pasHesse des individus (cette partie incombe au
travail de la terre), il permet, selon Adam Stitide faciliter les échanges qui sont préexistants a

I'argent. Idée reprise a Aristote, qui voyait déargjent la suite logique de I'échange.

C’est aprés la seconde guerre mondiale que la é-sliest bancarisée. Avant la premiere guerre
mondiale, les banques ne s'intéressaient qu'a amehe sociale particuliere, dédaignant les autres,
ce qui a permis la création de coopératives figaesi(comme le crédit agricole) dans les milieux
sociaux délaissés. Pendant I'entre deux guerrésnearisation s’étend a la bourgeoisie urbaine et

rurale, et ce jusqu’a 1929, oul la ctfsentraine une perte de confiance dans les banques.

%3 Smith Adam, philosophe et économiste écossais des Lumiéres. Il reste dans I'histoire comme

le pére de la science économique moderne, et son ceuvre principale, les Recherches sur la nature et
les causes de la richesse des nations, est un des textes fondateurs du libéralisme économique.

3 La crise boursiére de 1929, plus communément appelée « Krash de 1929 », est consécutive a
une bulle spéculative, dont la genése remonte a 1927. La bulle s’amplifia par un nouveau systeme
d'achat a crédit d'actions, qui depuis 1926 était permis a Wall Street. Les investisseurs pouvaient ainsi
acheter des titres avec une couverture de seulement 10 % : pour dix dollars achetés, ils ne déposaient
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En 1966-67, les lois Debt®ont abolies les spécialisations des banquesdafleur permettre

de toucher un public plus large, et d’augmentersldands (il fallait financer les avancées
technologiques et le développement industriel adorgnarche). En 1966, 18% des ménages
sont propriétaires d’'un livret ou d’'un compte, casge a 92% en 1984, seulement 18 ans
aprés. De nombreuses réformes ont modifié I'histbaincaire francaise, non seulement afin
d’améliorer la protection des consommateurs massiguour éviter que certaines parts de la

population ne puissent accéder a la bancarisati@ation du droit au compte en 1984).

Bien que I'argent se soit dématérialisé de plugles, la France reste encore une des plus grandes
usageres de la monnaie scripturale (billet, chgq&es2003, 53% des cheques de la zone euros
étaient francais. L'argent passe de plus en plusigsintermédiaires, tel que les virements, les
cheques, etc. On observe cependant aujourd’huiago@rte bleue a outrepassé l'utilisation des

cheques : I'argent dématérialisé s'informatise akejaurs, supprimant le contact direct avec lui.

Avant les lois Debré, le crédit était réservé pda de la population la plus riche. Le droit au
crédit a permis a de nombreux ménages de contrdetercrédits aupres de banques. Les
banques d'état se désengagent alors petits a mhiitcrédit, laissant le marché aux

établissements privés, qui vont mettre & disposifies clients des crédits de multiples fortfies

Or le crédit va essuyer de nombreuses critiquenmoent celle de promouvoir le plaisir
immeédiat & défaut de la rigueur du travail et agfdrt, en somme de modifier I'ethos de

I'argent alors en place (qui prénait I'épargne).

Mais dans les années 80, la crise économique meivant un probleme : les ménages
modestes ayant contracté un crédit a taux életr®geent dans I'impossibilité de rembourser
qguand l'inflation stagne ; de plus le chémage teudk plus en plus les ménages modestes.
Avec la création des procédures de surendettent@intlé Neiertz, 198%), le crédit est
fortement critiqué, et notamment le crédit a la smmmation renouvelable (le crédit

revolving, dont la capacité se réforme au fur eteure que le client rembourse).

gu'un dollar. Le taux d'emprunt variait selon le taux d'intérét a court terme ; la pérennité de ce systeme
dépendait donc de la différence entre le taux d'appréciation des actions et ce taux d'emprunt.

Debré Michel, ministre de I'économie et des finances de 1966 a 1968. Avant ces lois, la
spécialisation bancaire et la segmentation des financements étaient source d'inflation et
d’'incohérence. Des secteurs de financements connaissaient une pénurie alors que d’autres étaient
dans une situation favorable. Les taux d’intérét pratiqués variaient d’'un secteur a l'autre et certaines

Les banques ou les institutions financiéres pouvaient se constituer des clientéles captives
parce qu'elles avaient le monopole de certains crédits bonifiés. En 1971 par exemple, création du
crédit a la consommation.

La Loi de Neiertz, 1989 est un texte l|égislatif qui vise a prévenir et accompagner les
personnes victimes de surendettement. Elle définit notamment les conditions d'une situation de
surendettement pour un ménage.
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Les défenseurs du crédit avancent alors le fail gst vecteur d’'intégration sociale par le
biais de la consommation, et qu'’il faudrait le t&léser encore plus afin de I'ouvrir aux

populations « a risque », a savoir les ménaggsdlssmodestes.

Le crédit revolving est un crédit a fort taux dérdt (12 — 20%) qui se régénere en fonction
du temps : l'utilisateur puise dans son avoir disble en payant avec une carte de crédit,
créant un déficit, et peut choisir entre rembouesgrérement ce déficit a la fin du mois ou
bien étaler le remboursement sur plusieurs moidteCpratique n’est pas beaucoup
développée en France, mais I'est énormément dasgciaté Anglo-saxonne. Fin 2004, en
France, sur 62 millions de personnes, 9 millionsattes de crédits de ce type circulaient. Ce
qui était loin de faire une carte de crédit paspene, alors qu’en 1999 aux Etats-Unis il y en

avait en moyenne plus de 10 par personne.

Cette différence s’explique par les techniques alarercialisation ameéricaines : en France,
les informations bancaires sont confidentiellesysaue n’importe qui peut consulter celles
de n'importe quel individu aux Etats-Unis. Les g¢s de crédits vont donc démarcher les
populations les moins risquées en leurs envoyasicddes de crédit « prétes a I'emploi » :

les clients n'ont pas besoin de contracter un tré@ist le crédit qui vient a eux.

Cette pratigue a longuement été décriée mais etl@ait pourtant certains défenseurs ; pour
eux, cette pratigue demande encore plus de rigyeait’épargne car il faut savoir gérer son
niveau de dépense tout en travaillant et en mettart6té. C'est I'avis de Lendol Caldfer

qui voit dans le crédit une utilisation optimalesdeotentialités monétaires des ménages, en

somme une taylorisation de la monnaie.

Une fois que les banques ont réussi a bancariseciaté, elles ont cherché a rentabiliser leur
clientele, a le faire fructifier ; il y a alors eoultiplication des services bancaires, des crédits

et des assurances.

Mais les clients ne sont pas égaux quant a I'ibtgué@ leur portent les banques. Les foyers
modestes sont ainsi délaissés par les banquesgdeses ferment dans les quartiers pauvres ;
tandis que le nombre d’agences en quartiers rishek&veloppe plus que de nécessaire, et que

les clients aisés sont mieux accueillis et plusatéhes.

38 Calder Lendol, historien américain, A Cultural History of Consumer Credit, Princeton

University Press, 2001.
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Les clients pauvres se sentent alors délaisségvetoppent une certaine appréhension quant
a leurs contacts avec les agences, de peur d#graasisés comme pauvres. L'acces aux
produits bancaire peut leur étre restreint (intede chéquier ou interdiction bancaire, etc.).
De fait, les « exclus » vont développer des réBeXauto exclusion et vont alors limiter leurs

interactions avec le monde bancaire.

La derniére crise financiére dans laquelle 'Eurepeentrée en 2008 n’est a ce jour toujours
pas terminée. Nombre de personnes et de banquesisimes des « subprimé®, causant
de grosses faillites et entrainant quelques payss dane chute toujours difficilement

surmontable a I’hneure actuelle.

Le processus de mondialisation qui est en marcpeislaine vingtaine d’années engendre
donc de grands déséquilibres et notre systeme miomébue un rdle important dans ces
dysfonctionnements. Nombreux sont ceux qui chertctiemouvelles alternatives. De ce fait,

de nouveaux modeéles de développement concretstueigrur grace a des actions engagées
afin de répondre aux attentes légitimes de miliadke personnes qui subissent les
conséquences négatives de notre systéme actuepnétle but est de contrecarrer les
directives politiques actuelles. Selon Bernard d8éf « Il s'agit aujourd’hui non pas de

savoir si la mondialisation est “bonne” ou “mauedjsnais d’élaborer un modele dans lequel
tous les participants seraient gagnarfts. >l s’agit 1a du modéle des «monnaies
complémentaires locales ». Sensibilisée de facosopgelle aux solutions alternatives dans
d’autres domaines, c’est a ma grande surprise’gudgcouvert, grace a la fréquentation de
ce «milieu », I'existence des monnaies compléniestapar le biais, entre autre, d’un

article®” passé sur le journal de la localité ou je réside.

On recense dans le monde 5000 monnaies localesirqulent en parallele aux monnaies
officielles. Elles apparaissent presque toujourseemps de crise et permettent de répondre a
des besoins auxquels la monnaie officielle ne penpas ou ne peut plus permettre de
répondre. Elles tentent de contrer les effets te&fadu systeme capitaliste (délocalisation,
spéculation, épuisement des ressources, consuneériyet permettent les échanges, avec les

%9 Le terme « subprime » c’est fait connaitre en francais suite a la crise des subprimes aux Etats-

Unis ; il désigne des emprunts plus risqués pour le préteur (et a meilleur rendement) que la catégorie
« prime », particulierement pour désigner une certaine forme de crédit hypothécaire.

Lietaer Bernard économiste et universitaire belge a fait toute sa carriere dans diverses
institutions monétaires et est un fervent défenseur des monnaies locales.

Lietaer Bernard et Kennedy Margrit, Monnaies régionales : de nouvelles voies vers une
prospérité durable, Paris, Charles Léopold Mayer, novembre 2008.

Cf. Annexe 1 p.89
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personnes et entreprises qu’elles soutiennent, ébcaement, dans les régions ou elles sont
nées. Ainsi que le précise Patrick Vivétet 97% des transactions en monnaies “officielles”
circulent dans les sphéres spéculatives et seute3felans I'économie réelle. Les monnaies

locales circulent a 100% dans I'’économie réelle. ».

Le terme « complémentaire » indique que les mosnkieales n'ont pas vocation a se
substituer a I'euro, mais a circuler parallelemétd monnaie nationale. D’ailleurs, la valeur
des monnaies locales est indexée a cette derwi@r foute autre monnaie principale), ce qui
veut dire qu’ils s’échangent a taux fixe. Chaquennade est définie par une Charte propre
dans laquelle sont déterminés des critéres tels ueelocalisation, I'écologie, le social (ou

I'éthique) pour ce qui concerne les principaux.

La monnaie locale est un pas de plus dans lesatiuégs alternatives, un signe de
reconnaissance entre ceux qui révent d’'une aug@nfd’échanger et de consommer. Mais
c’est également une fagcon de guérir de nos bles$ace a I'argent pour le remettre a sa place

de serviteur au lieu de maitre.

Les économistes considerent souvent I'argent coomabjet neutre, ayant une fonction primaire
de facilitation des échanges (on peut d'ailleunsargjuer que ces échanges sont facilités a I'exces

par la mondialisation et favorisent donc la spémraoursiére)

Les sociologues, quant a eux, attribuent a I'ardenttres fonctions et d’autres symboliques.

1.2.3 Social et psychanalyse

Il ne s’agit pas pour moi de faire ici une analgse ne releve pas de mes compétences, mais

plutét de dresser un modeste panorama des rapp@ts société entretient avec I'argent.

Les sociologues voient en l'argent des aspectaaits ou au contraire donneur de liberté et

créateur de lien social.

Méme si Marx est I'un des auteurs les plus impdstaar la question de I'argent, étant le premier
a avoir eu une approche sociologigue quant a eg saj position est sujette a critique du faitade s

subjectivité inhérente. On peut voir deux schénagsathsée différente dans son ceuvre.

43 Viveret Patrick, a collaboré a la mise sur pied du Sol, en France. Le Sol est une monnaie

complémentaire qui donne une dimension sociale et solidaire a I'économie.
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Les auteurs Damien de Blic et Jeanne LaZammontrent que le « jeune » Marx pense que
I'argent cherche a remplacer Dieu, et sa positgaimt la position de I'Eglise. Cependant,
contrairement a celle de I'Eglise qui reposaitdes suppositions, la position de Marx se base
sur I'observation de la société dans laquelle dlé®, caractérisée par la recherche du profit et
de I'accumulation des biens, et par I'égoisme. lbesoin pratique » est le pilier fondateur de
la société capitaliste, et I'argent en est le motelargent apparait des lors comme d’'une
importance plus grande que celle des Hommes, ebiistatent que c’est en cela que Marx y
voit l'aliénation : I'argent, fruit des hommes, lesdépassés, remplacés dans I'échelle de

valeur. Il est le symbole de I'aliénation pour Marx

lls démontrent également que au contraire, powsdpdr, la dépersonnalisation du lien social
que porte I'argent apporte une nouvelle libertéralividu, qui se caractérise selon quatre
regles : « Il peut acheter ce qu'il veut, de qwielit, quand il veut et dans des conditions qu'il
peut accepter ou refuser ». L'argent est donc vedte libertés individuelles qui ne sont pas
présentes dans les sociétés traditionnelles. lisgequ’en dépersonnalisant la relation
marchande, I'argent permet aux individus de ne ptues dépendants de groupe sociaux, ou de

systemes de domination de la part d’autres inds/{die I’'hnomme sur la femme, entre autre).

Simmel, quant a lui, exprime cette propriété deyéat comme désaliénant, libérateur des relations

sociales car extérieur aux individus. L'argent petram somme la médiation des relations humaines.

Cependant, deux critiques principales se sont égewéntre cette libération : les différents
processus de domination mis en place par I'arggné perte de sens dans I'acquisition d’'une

trop grande liberté pour l'individu.

Marx reprend la question de l'argent aprés 185déetare en somme que dés que l'argent

passe du statut de moyen a celui de valeur, iletévine fin en soi.

Selon Damien de Blic et Jeanne Lazarus, I'argeggtrpas un objet « neutre », il est soumis a
conceptions, et donc a subjectivité, constat dalit prendre en compte dans la recherche

sociologique.

a4
45

De Blic Damien et Lazarus Jeanne, Sociologie de I'argent, La Découverte, 2007.

Parsons Talcott Edger, sociologue américain principalement connu pour sa théorie de I'action
gu’il découpe en quatre éléments essentiels : « l'action suppose un acteur, une situation partiellement
controlée par lui, une combinaison de fin et de moyen soumis au choix de l'acteur par des critéres
normatifs ... »
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Si, comme nous I'avons vu auparavant, ce médiuml’qoneappelle argent a été crée afin de
faciliter les échanges et donc les rapports sociéxolution de la société a fait que les
principes économiques ont muté et mutent au mémeedue les pensees éevoluent et notre

société occidentale est en pleine mutation.

L'argent, a travers le signe monétaire, représenfeurs un signe de reconnaissance au sein
d'une communauté. Il est le symbole d'un ordreahédique. La monnaie est le signe du

pouvoir, le garant de I'ascension sociale et léefiaicde la reconnaissance.

Pierre Johan Laffitte parlera de I'importance deillistitutionnalisation sociale de la valeur ».
Insistant sur la fonction symboliqgue de I'argentnoee échangeur universel, il soulignera

notamment que :

Plusieurs notions sont contenues en embryon dansg éehangeur universel ».
Quand on parle de la valeur de I'argent, on pemgeddiatement aux pratiques qui
lui sont associées : I'économie, ou la dépenses kaine sont pas elles qui doivent
avant tout étre prises en compte : telle quelldss @e sont que des pratiques ; et
ces pratiques qui mettent en ceuvre la notion deuvale prennent de sens qu'au
sein d'une communauté qui reconnait la possibiétéle fait de cette valeur. La
notion de la valeur ne peut étre purement monetaireappelle une économie
symbolique des pratiques et des échanges. Autrediieria valeur est un enjeu
symbolique qui ne vaut qu’au sein d’un circuit diénges symboliqué$.

Ainsi entendue, I'économie n’est plus une questi@mgent mais une loi de régulation des
échanges dans laquelle I'argent symbolise cetteefde régulation. Etymologiquement,
« payer » vient dpacare qui signifie également « pacifier ». C’est lafdaction de base

de l'argent, mais P.J Laffitte précise que I'argest un outil parmi d’autres, servant a
représenter la Loi de I'échange tout en la mettamt acte, et permettant ainsi la

communication et I'organisation des communautésdines. || remarque également que :

Au sein de cette économie, ce qui est considérénepmmiversel, c’est avant tout

ce qui permet de pouvoir tout échanger, traduirerpréter, dans l'univers de la
communauté. Cela signifie que cet échangeur n'estetsel ni au-dela de la

communauté qu’il définit et dans laquelle il serit,en-deca. Si cet échangeur a
cour au-dela, c’est alors que la communauté n’ast \g@ritablement une entité
culturelle autonome ; inversement, si I'’échangeupaut avoir cour partout en son
sein, c'est qu'il y existe des zones de non loilaetommunauté est en situation
d’atomisation’

4 Laffitte Pierre Johan, Pacare — Echangeur universel, singularité et éthique, article qui est la

récriture d'une intervention, non publiée, donnée lors du Colloque international Money and Culture,
University College Cork, Irlande, mai 2005.
Ibid.
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Cela signifie donc qu’en utilisant une monnaie, ladividus peuvent entrer dans la
communauté qui reconnait son cours et donc qufitkert dans I'ere de I'humain. Cela
semble étre une évidence mais quelques individupanfiois des difficultés a entrer dans la
communauté. Les enfants, par exemple, voient dlmgjuée la voie vers la malitrise du

langage, de la valeur et de I'échange serein ags contemporains.

L'argent est présent dans toutes les sphéres de laoderne. Il est nécessaire pour vivre,

mais quel genre de vie nous propose-t-il ?

Comme nous l'avons vu précédemment, l'argent, amament a ce qu'enseigne la théorie
économique standard, n'est pas neutre. Il affecte seulement I'économie des désirs
individuels mais aussi le fonctionnement général dehanges sociaux. Ses ressorts sont
archaiques, enfouis dans notre inconscient indélicit social. En conséquence de quoi,

personne ne peut prétendre avoir une relation iparfant libre avec 'argent.

Notre rapport a l'argent est passé, en quelquesndiss, d'un extréme a l'autre. Longtemps
suspect, voire tabou, I'argent est devenu un tdéalant a remplacer les anciennes croyances
spirituelles. S’il était objet de mépris hier, aujd'hui il fascine et s'affiche parfois avec
ostentation. Parler d’argent et vouloir en gagreaucoup n’est plus honteux. Actuellement,
ne pas étre intéressé par l'argent releverait qesi de I'anormalité. Les notions
manichéennes qui ont régi nos comportements dulast siecles semblent désormais

reléguées au second plan.

Il est vrai que la politique acharnée pour le com&uasme de ces derniéres années tend a nous
faire croire que la méfiance, la réprobation etrlalédiction qui pesaient il n’y a pas si

longtemps sur I'argent, et qui nous ont été lassdehéritage seraient révolues.

La généralisation du regne de l'argent est a ifwigde nombreuses dérives. Son
omniprésence encourage les hommes a tout cal@reme compare plus les objets mais leur
prix. Avec l'argent, tout devient comparable, égeable et donc sans valeur, sans intérét.
L'individu devient de plus en plus dépendant dgststyui I'entourent aux dépens de sa vie
intérieure, ce qui peut le conduire a de nombreiraghges.

Si Thierry Gallois, dans son ouvrage « Psycholagid'argent », détache deux grands types
de pathologies liées aux vices de l'argent, Geamgr&l, lui, en a relevé quatre. En plus de

'avare (dans lequel Thierry Gallois integre ledling, économes et autres) et du prodigue
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(dans lequel T. Gallois inclue les dépensiers, fiams et dilapidateurs), Georg Simmel
rajoute le cynique et le blasé. Les deux premi&rgare et le prodigue, voient dans I'argent
une « fin en soi » ; le premier prend plaisir eactumulant, le second en le dépensant a tout
va. Les deux suivants, le cynique et le blasé, plust caractéristiques des sociétés modernes
selon Simmel ; leurs conceptions de lI'argent pasganle systéme de valeurs mis en place
par ce dernier. Pour le blasé, I'argent uniforniésevaleurs, il n'y a donc plus de valeurs du
tout, si ce n’est I'argent, qui devient fonctiongagique. Le cynique, lui, reconnait la valeur

des choses en dehors de 'argent, et s’en joumswéat, en les détruisant.

Pour T. Gallois, le rapport que I'on entretient@largent est lié a notre éducation parentale.
Il explique que I'enfant se construit en référeanemodéle parental :

Mais, dans la mesure ou la construction de notresopealité s’opere par
identification aux modéles parentaux, les compogteinobservés durant I'enfance
sont souvent reproduits a I'age adulte. En psydielmn parle d’apprentissage par
imitation, ou d’apprentissage social, pour désigrette détermination des attitudes
issues de I'éducatiofi.

Notre rapport a I'argent sera donc conditionné gaitle fait de reproduire le modéle parental
auquel nous avons été soumis ou bien au conteireinscrivant en opposition & ce modéle.
Bien souvent, nous pouvons remarquer que lorsqus nous refusons a réitérer des faits de
membres de notre famille qui ont pu nous faire fsioydfar le passé, nous nous surprenons a les
reproduire. « Ce que nous avons vécu en famillsastent responsable des relations que nous

entretenons avec I'argent, de la représentatiomqgus nous en faisons. », précise T. Gallois.

1.3 L'AVIS DES SPECIALISTES DE L’ENFANCE

C’est a partir des années 60 que s’opere une blritarévolution » dans la pensée populaire
francaise quant a la place de I'enfant dans laésdciGrace aux études menées par les
psychanalystes et entre autres par Francoise Bdlenfant sera désormais considéré comme
sujet a part entiére des son plus jeune age. Elheodtrera d’ailleurs dans ces études que

« I'enfance a ainsi un réle fondamental dans leldgpement de l'individu ».

Le bouleversement éducatif de ces dernieres annaes,familial que scolaire s’opére
progressivement. Si, au moment de la création éelé maternelle publique, I'école est

48

4o Gallois Thierry, psychologue-psychothérapeute, Psychologie de 'argent, J'ai lu, 2003.

Dolto Francoise, pédiatre et psychanalyste francaise qui s’est consacrée a la psychanalyse de
I'enfant dont elle est une figure emblématique en France.
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« non obligatoire, mais gratuite et laiqu8 se seront des « salles d'asile » qui accueilteron

les enfants des deux sexes agés de 2 a 6 ou 7 ans,

Le personnel féminin désigné par linstitution fatdce (comités de dames
patronnesses, puis le Conseil général des Hosgdedaris, institutions locales)
était chargé d’assurer leur surveillance et deireguire. Cette instruction était
dispensée sous forme de lecons magistrales avac,spal matériel éducatif, le
tableau noir, quelques tableaux de lecture, degemales boulier¥.

Du point de vue de sa scolarité ce n’est qu’a pdetila loi d’orientation du 10 juillet 1989

gue I'enfant se trouvera « au centre du systenhEmergence de mouvements pédagogiques
d’éducation nouvelle (priorisant le fait que I'enfasoit acteur de ses apprentissages), la
Convention Internationales des Droits de I'enf@®/11/1989), feront entre autre que I'enfant

sera I'objet d’'une préoccupation majeure plus g@eétne reconnaissance donc de I'enfant
qui fait que sa parole et sa place auront une piapertante dans la société contemporaine, a

tel point que I'on parle désormais d’enfant-roi.

Durant de nombreuses années la manipulation eidsegsion de I'argent a été I'apanage du
monde adulte pour les raisons que j'aie évoquées ldachapitre sur I'anthropologie. De nos
jours, les spécialistes de I'enfance s’accordediré que ne pas parler d’argent aux enfants
reviendrait a les placer dans une bulle alors gela ¢tes aiderait a comprendre leur
environnement dont l'argent en est partie prenamtijours selon eux, il est de plus

nécessaire de permettre a I'enfant de disposeroctmaie et ceci pour plusieurs raisons :

» Dans le cas ou le parent est dans la relation tlue demandes, je décide et je géere
au cas par cas » cela peut avoir des conséqueégasves, souligne Janine Mossuz-
Lavawr®. Conséquences négatives dans le sens ol en agisssinle parent est dans
le contr6le et non seulement I'argent risque degine une importance démesurée en
accentuant la dépendance de l'enfant avec l'adoites en plus cela établira
certainement un rapport fondé sur le fait de vaoylire et donc irrémédiablement de

se soumettre. En cela I'échange est néfaste.

» Le monde consumériste dans lequel nous vivons rgépapas les enfants. lls sont
d’'une part la cible préférée des enseignes pudlieg dont I'objectif est de créer des

%0 Loi du 16 juin 1881 et décret du 2 ao(t 1881.
51 Terrieux Josette, L'école maternelle, Hachette Education, 2008.
5 La Loi d’orientation sur I'éducation du 10 juillet 1989 (B.O spécial 4, du 31.08.1989) définit une

nouvelle politique pour I'école (N.P.E).
>3 Mossuz-Lavau Janine, sociologue, article de la revue Fémina, La Dépéche du midi, « Aidons-
le a gérer ses sous », octobre 2011
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besoins et d’autre part tout le monde environnaitt due la plupart d’entre eux
manipulent énormément d'argent en permanenceylbnju’a regarder de plus prés
leurs vétements de marques, leurs jeux mais apgsr, certains, leurs moyens de
communication tels que téléphones portables etat €eci représente des enjeux
sociologiques et économiques relevants du prindiggpartenance, une des regles de
fonctionnement inhérente a tous les groupes hum&lnsmme le souligne Thierry
Gallois « Les individus tendent a se regrouper enction de caractéristiques

communey’. ».

» L'enfant qui sera en possession d'une certaine sodewra apprendre a gérer son
budget et I'adulte devra, pour cela faire, I'y a@le de le responsabiliser et de mettre
su sens. Si I'enfant par exemple dépense toutrg@mtarapidement, il devra attendre
le prochain argent de poche avant de pouvoir aclssien son désir, et en cela,
I'adulte doit avoir une position ferme. Il devrdidi avant tout ce que I'enfant aura a
charge de s'acheter avec son argent de pochedea@msestion pour I'adulte qu'il paie
quelque chose qui aurait du étre payé avec l'ademoche, sinon l'intérét est nul et
perd de son réle éducatif, ce qui est tout de mé&hctif majeur. C'est en étant dans
la frustration que I'enfant se structure et seamsabilise, tout comme en acquérant de
l'indépendance précise llana Reiss- Schimmel. itedfafaire des choix d'achat lui
permettra de construire du sens et de la valeumdére a I'enfant le contact avec
l'argent facilitera l'acquisition nécessaire depogsabilités en tant qu’adultes en
devenir. Thierry Gallois constate que notre vécu'aigent enfant déterminera nos

rapports futurs en tant qu’adulte.

Mais il faut toutefois avoir a l'esprit qu'accorder « revenu » a des enfants ne doit pas se
faire a n'importe quel prix... avant tout, cela reste support pédagogique, comme je lai

montré précédemment.

A ce sujet, au fur et a mesure des lectures guéaitas, j'ai pu me rendre compte que les
spécialistes expliquent que parler d'argent auargafdoit se faire mais de fagon mesurée.
Car, si comme lindique Francois de Sifngly les enfants doivent comprendre leur
environnement et I'argent en fait partie », Thigaallois argue du fait que « I'adulte ne doit

pas parler d'argent devant les jeunes enfants,lda®ns ou il ne doit ni I'étaler, ni en parler

54

e Gallois Thierry, supra.

De Singly Francois, sociologue spécialisé en sociologie de la famille et de I'éducation, article
de la revue Fémina, La Dépéche du midi, « Aidons-le a gérer ses sous », octobre 2011.

33



VEDERE Valérie La monnaie ainsie la classe : une hérésie ou une évidence ?

sans cesse, ni parler des problemes financierspguit rencontrer ». A moins que la situation
dure et que la vie familiale s'en fasse ressemtirgquel cas il faut leur expliquer trés
simplement et les rassurer : selon lui, ne pasite fpourrait créer des angoisses inutiles. Il

déclare que notre éducation détermine notre attitace a I'argent.

Il conseille également de prendre en considérdéisrbesoins des enfants selon leur age : on
ne donnera pas la méme somme a un enfant en bas-@agm adolescent, donc, il faudra bien
avoir conscience que l'argent de poche, par exerdpié rester un outil pédagogique qui

servira a aider I'enfant a se structurer.

Si jusqgu'ici j'ai exposé le regard de quelquesiafistes contemporains, c'est maintenant d'un
point de vue d’autres spécialistes que sont leagmglies que mon étude va se prolonger.
Pédagogues qui sont a l'origine de « I'inventiodggogique » de la monnaie intérieure il y a
maintenant quelques décennies, puisqu’elle estrappgeour la premiére fois dans un article

du Nouvel Educateur datant de novembre 1955.
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2 LA MONNAIE DU PO INT DE VUE
PEDAGOGIQUE

S’il m’'a fallu, dans les chapitres précédents, miager sur les approches historiques et
anthropologiques afin de conduire mon étude, @gstésent d’'un point de vue pédagogique
et psychologique que je vais tenter d’étudier eai jusage de la monnaie par les enfants

pourrait étre bénéfique ou malsain.

2.1 LA MONNAIE INTERIEURE, OU L'INSTITUTION
DE ’ECHANGEUR UNIVERSEL DANS LA
CLASSE

Apres avoir « consulté » les avis de spécialisteetifance quant au fait de « rémunérer » les
enfants, c'est tout naturellement, en tant quegeamseignante que je me tourne vers les
expériences de classe de mes collegues et préuesela matiére, afin d'étayer ma pratique

de classe.

2.1.1 Les Techniques Freinet et la Pédagogie Instit  utionnelle (T.F.P.I)

Célestin Freinet est né en 1896 et il devienttutgtur en 1920, peu apres la premiére guerre
mondiale. Ayant été blessé pendant la guerrej @thit difficile de parler longtemps et donc
impossible de faire classe de facon traditionn@l€ice a des lectures ainsi que de nombreux
voyages et rencontres, il découvrira de nouvelléthodes qui lui permettront de concevoir

une pratiqgue pédagogique qu'il appellera «<moderne »

Ses innovations pédagogiques donneront a I'aciwid@re des éleves la place ordinairement

laissée a la parole du maitre.

Pour Freinet, I'étude du milieu ne prend tout senssque dans I'effort pour agir
sur lui et le transformer (Vuillet, 1962), de sodee cette étude se trouvera
rapidement amplifiée et enrichie chez lui par ddimensions complémentaires :
d’'une part, I'appel aux témoignages individuelgp@pés en classe par les éleves
désireux de faire part a leurs condisciples des@ménts qui les ont frappés et
auxquels ils ont participé : de la texte libre; d’autre part, Igournal scolaire
diffusé dans le milieu familial, et surtout orrespondance inter-scolairpar
laquelle on communique a d'autres écoles la substate ces témoignages
individuels, démocratiquement choisis en classametndés en commun en vue de
leur communication. La communication, qui équivaula socialisation, devient
linstrument par excellence de l'acces a I'écrit. &est pourquoi ce désir de
communiquer va, d’'une part, transformer I'étude ndilieu en une observation
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méticuleuse en vue d’'une communication & d’autsgsngers au milieu proche ;
d'autre part identifier et créer le moyen technigaax fins d'une telle
communication, et ce seront alors“itprimerie a I'écol et le“limographé.
Etude du milieu, imprimerie, journal et correspamzia scolaires vont devenir les
instruments premiers d’une révolution pédagogiue.

De cette pédagogie basée sur I'expression libreedfnts naitront donc des « techniques »
grace auxquelles il fera de la classe un atelisrexuau tatonnement expérimental. Ces

techniques sont regroupées en quatre grands eresembl

- Les techniques d'expression libre dans lesquelteg pratiquées le dessin libre,
I'entretien oral ou débat, le texte libre, la ci@atsonore et musicale, I'expression
corporelle, I'expression dramatique, la créationnosle et technique, la création

audiovisuelle et la création mathématique ou inftrque.

- Les techniques de communication dont la correspuredanterscolaire, le journal
scolaire (ces deux techniques Freinet sont les pioanues voire méme
emblématiques) le voyage — échange, les technidaeseproduction papier et de
composition, les techniques radiophoniques et é&shniques de présentation au

groupe.

- Les techniques d’analyse du milieu avec lincttatiau questionnement (boite a
questions et accueil des trouvailles), classes @nawles ou sortie de groupe, enquétes
personnelles, plantations et élevages a I'écolpémxentation scientifique, prise en
compte de l'actualité avec analyse critigue de tasge et approche vécue de

I’économie.

- Techniques d'individualisation ayant pour supporesd outils programmeés

autocorrectifs afin de permettre le travail indivadisé.

Si Célestin Freinet pensait avant tout en termesgdhisation du travail et de coopération
avec l'aide de technigues qui favorisent les reteti et I'échange, la Pédagogie
Institutionnelle insiste notamment sur le role @@éarole et du débat.

La Pédagogie Institutionnelle (P.I) est le résut@imultiples rencontres entre novateurs de la

pédagogie et novateurs de la psychiatrie des arnees

% Perspectives : revue trimestrielle d'éducation comparée (Paris, UNESCO : Bureau

international d’'éducation), vol. XXIIl, no 1-2, mars-juin 1993 p. 407-423. ©UNESCO : Bureau
international d’éducation, 2000
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C’est Fernand Oury qui en est l'initiateur. Ensaiginqui se spécialisera, entre autre, dans
I'enseignement aux enfants handicapés, c’est @ pirtson expérience propre de la classe

gu’il pausera les fondements de sa pédagogie stsieecherches.

Ce qu'il voit dans quelques écoles ne lui convigas et il se refuse a enseigner de facon
traditionnelle avec des lois implicites et imposédsitrairement par les maitres, a cause du
manque de repére et de sens pour les enfants.’iCeegherche lui, bien au contraire, c’est
de tenter d’inciter les enfants a étre acteuredeslapprentissages. Sa rencontre avec Célestin

Freinet répondra a ses doutes pédagogiques.
Célestin Freinet est celui qui transformera legsgvedagogiques en réalités quotidiennes.

Mais il échangera également avec les psychiatrescbrs Tosquelles et Jean Oury, la

psychologue Aida Vasquez, et le psychanalyste éadgacan,.

En reliant le matérialisme, la dynamique de groepde travail sur lI'inconscient, F.Oury

créera « La métaphore du trépied ».
Dans cette métaphore il y.a

- le premier pied qui laisse une grande place athnigaes Freinet tout en favorisant le
rapport a la production chez I'enfant : le joursablaire imprimé, la correspondance

structurée entre enfants, le travail individualisé...

- le deuxiéme pied s’intéresse a la dynamique dupgrai a I'observation de I'enfant
dans le groupe-classe.

- Le troisieme pied tient compte de la psychanalysyencée par J. Lacan, Dolto,
Freud, et le mouvement de la psychothérapie itistituelle, avec J. Oury et F.

Tosquelles.

Ce trépied sera renforcé par le Conseil de Coapérati existe deja avec C. Freinet mais qui

est difféerent avec F. Oury car il privilégie I'agpeelationnel.

Le pilier de l'institution est essentiellement ledieux de parole » mis en place dans les
classes, lieux ou se cotoient les outils de ceftdagogie. Le Conseil est souvent présenté

comme « clé de volte » de 'ensemble.
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2.1.2 La monnaie intérieure.

Dans la classe coopérative, il existe une monnagel’qQn appelle « monnaie intérieure » car
elle n'est utilisée et n'a de valeur que dans lestds de la classe. C'est un élément
fondamental des circuits relationnels qui s’inglitu dans la classe. Elle rémunére pour
I'essentiel le travail scolaire en tenant comptaahport entre les niveaux de compétences et
la quantité de travail a réaliser. Elle sert aagsayer les amendes, en tenant compte cette fois

des ceintures de comportement.

A échéances réguliéeres, les éléves I'utilisent thrsmarché pour acheter et vendre les objets
gu’ils s’échangent. Elle est un élément de médiatians les échanges symboliques qui

remanient sans cesse les places, roles et lesdiescte chacun.

2.1.2.1 Un outil de médiation

* Dans la relation de I'enfant au travail.

Payer un enfant pour son travail fait en classetdie donner un salaire. C’est completement
different que de lui donner une récompense comrae«lbons points » par exemple. La
récompense, elle, est le plus souvent attribuéeedpart aux enfants qui travaillent bien, et

d’autre part, elle est dépendante de la bonne awamse volonté de I'enseignant(e).

La paye est accessible a tous et elle est portiaiseconnaissance sociald;exfant est une
personne» Francoise Dolto. L'enfant est payé parce qu'fai son métier qui est d'utilité

collective, mais il paie également une aménd# ne respecte pas les lois.
* Dans la relation de I'enfant a I'Autre.

Aujourd’hui, dans notre société, quand un enfagbitede I'argent c’est généralement lors de
certaines occasions : Noél, anniversaires, fétes,Nous pouvons donc dire que c’est une
monnaie qui n’a aucune « valeur » sauf affectiitieciive dans le sens ou le donataire donne
une « monnaie-cadeau » signe de sa bonté. Maasltilétre vigilant car elle peut aussi étre

I'outil de domination sur un étre qui en conséqeese trouvera aliéné implicitement.

Le salaire,a contrarig mets et donne de la valeur a cette monnaie. hEnts se sentent

valorisés et sont respectés par leurs pairs.

> Je reviendrai sur le réle de I'amende plus loin dans mon propos.
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Cela permet également d’entrer en contact aveaues en ce qui concerne les plus timides,
isolés, pour ne pas dires écartés, au moment dehéidarot la monnaie agit comme
intermédiaire dans les échanges, et nous pouvdes jakqu’a dire qu’elle agit comme
« thérapie » dans le sens ou elle aidera a déepdssdéempéraments renfermés et enfermants

(autistes, etc.) ou autres.
* Dans la relation de I'enfant aux lois, aux regles.

Les lois sont souvent oubliées, ignorées, transgess ce qui provoque une géne du groupe,
de I'enseignant(e) et qui détruit 'ambiance deltsse.

Comme il est hors de question de laisser faire ‘agnater, il faut agir et trouver des

solutions.

Pour qui ?

- Pour celui qui n'a pas respecté la regle.

- Pour celui qui a été victime.

- Pour la classe ou pour I'école.

- Pour soi-méme, en tant que garant des regles évides
Pour quoi?

- Pour la sécurité des personnes et du collectif.

- Pour I'éduction de celui qui ne respecte pas léeau

- Pour la réussite de I'équipe éducative et de |zom@ale.

- Pour notre « narcissisme » professionnel et/owpes.

Dans ce cas, la monnaie servira a faire respeesetols communes établies ensemble au
Conseil. Quand un enfant ne respecte pas les Uoise des lois, il paie une amende avec la

monnaie gagnée.

Le montant de 'amende sera fixé en Conseil. Alesifant paye et il est « lavé », ce qui lui
permet de poursuivre son travail et de ne pasc#ellides émotions parasites autant d’'un coté

comme de l'autre. C’est en ce sens que la monnaepouvoir libératoire.

%8 Cf. Chapitre 3-2-3 p.62
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Evidemment, 'amende ne régle pas tous les proldéataas une classe mais elle aide a gérer

la plupart des transgressions.

Il arrive qu’au moment de payer son amende, I'enfensoit pas ou plus solvable, certains
sont méme tres endettés. Cela peut s’expliquerepguil a tout dépensé au marché, parce
gu’il n'a pas fait grand-chose en terme de trawail tout simplement parce qu’il a eu

beaucoup trop d’amendes a payer.

Plusieurs possibilités sont alors envisageables :

- en discuter au Conseil et prendre une décisidaudra expliquer qu’il est hors de question

de trouver une punition puisque la sanction a d&aposée sous forme d’amende. Il faudra
avoir une vigilance sur le fait de ne pas attribuse « double peine ».

- proposer des travaux utiles a toute la classs@paint payés (par exemple tailler les crayons,

ranger ou ordonner des choses, etc.).

Quoi qu’il en soit, il semble inutile de comptabdr les dettes et de les accumuler au fil des
semaines. Dans l'intérét éducatif de I'enfantpihzient plutdét de remettre le compteur a zéro.

* Dans la relation de I'enfant au pouvoir et a l'aitéo

Comme nous l'avons vu précédemment, le fait desye amende permet & I'enfant d’éviter
tout sentiment d’agressivité, ce qui est souvertdale lors d’'une sanction classique. Il peut

donc plus aisément entrer a nouveau dans sonltravai

En ce qui concerne I'enseignant(e), cela lui perdeehe pas agir par désespoir en donnant
une sanction disproportionnée, répressive ou edénes des discours moralisateurs.

Il peut parfois arriver que I'enseignant(e) ait aygr une amende (dans le cas ou il se
tromperait par exemple). Le droit a I'erreur valpour tous. Dans ce cas precis, il paiera en

euros a la caisse de la coopérative étant donnkigest payé en euros (monnaie externe).

C’est en ce sens que la monnaie permet de déealestatuts et les rbles des personnes,

enfants et adultes.
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La responsabilisation de I'enfant se met en plaéeega cet outil qui lui permet, en plus, de
pouvoir se situer dans un monde a l'intérieur dliguiei est possible d’avoir une certaine

maitrise.

Tout comme nous l'avons vu dans le chapitre 1-2-Znbnnaie n’est pas neutre dans nos
agissements, et en classe elle est révélatrice pdasiemes de société et de certains

comportements.

J'avais été confrontée auparavant au vol et ausseamonnaie lors de mon étude de Master 1.
Ma formation m’ayant permis d’intégrer de nombreustasses dans lesquelles jai pu
observer mais également enrichir ma pratique, fs@@ouvoir dire que le vol semble étre le

probléme récurrent.

Vol volontaire avec substitution puis appropriatidiun voire de plusieurs billets ou vol

« involontaire » lorsqu’un billet traine. Une dedusions dans ces cas la est de bien ranger sa
monnaie dans son porte-monnaie (et d’en fabrigneauire s’il est perdu), puis de le ranger
soit dans son casier (mais I'endroit peut-étreldanent accessible lors de travail de groupes),
soit dans son cartable et si cela ne suffit pas dandes tiroirs du bureau de I'enseignant(e).
Cette derniére solution ne me satisfaisait padesaenfants accédaient difficilement a leur
porte monnaie (beaucoup de trajet et de déplacsinengénaient la circulation de la classe.
Ces solutions sont des propositions qui ont éttedaiors de Conseils auxquels j'ai pu
participer. Le Conseil étant le lieu de parole,rdgulation, et donc aussi I'endroit ou se

reglent les problemes de la classe coopérative.
Je n’ai pour l'instant pas été a nouveau confroatéprobleme de fausse monnaie.

Les cas de non - solvabilifé de racket etc., donc des actions, résultentus pbuvent de

pulsions (satisfaction d’'un plaisir immédiat).

A partir de |3, il est vrai que nous pourrions ndug qu’avoir une monnaie dans la classe est
trop dangereux, trop difficile a maitriser maisst’gistement la qu’elle a sa place et je m’en
explique : ce sont ces problémes rencontrés damtasse qui seront les outils pour une
éducation a la citoyenneté, pour une éducatiorappart a I'argent et plus généralement pour

la construction de la classe.

> Théme que j'évoquerai dans le chapitre 3-3 p.63 traitant de ma pratique de classe.
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C’est en cherchant des solutions et en résolvanpieblemes que le groupe social classe
progresse. Chercher des solutions a la crise dé&sdttre, proposer, argumenter et donc batir

des valeurs citoyennes. OuU se font ces débatsCoageif’.

Nous pouvons dire que la classe de Pédagogieuiistibelle est organisée comme une micro

Société.

Limportance que ces problemes apparaissent daesclasse dans lesquelles il y a des
instances de régulation est primordiale, plutét cela se fasse de fagcon sauvage, souterraine

et incontrélable comme par exemple aux périphéléssecoles, des colleges etc.

2.1.2.2 Un outil d’'apprentissage

Comme je l'ai signalé precédemment, la monnaigiguée régule les échanges de la classe.
Elle permet donc avant tout d’apprendre a ne pses faire la guerre », ce qui a été le point
d’origine de la création de la monnaie ainsi quasnbavons vu dans la premiére partie de

cette étude.

Avoir un salaire permet une initiation a 'éconoreiea la gestion. Il faut savoir gérer I'argent
pour trouver un équilibre, ne pas se faire avoir ggui qui vend ou qui achéte, en étant

vigilant.

C’est aussi apprendre a compter et a échanger fmai® au moment du marché ou au
moment de payer les amendes. Donc des situationaldgls qui arrivent de facon naturelle

et ou les enfants prennent beaucoup de plaisir a@isi des situations langagiéres.

2.1.2.3 Un outil de langage

Les enfants ont parfois tendance a parler en framgms la classe, I'école étant pourtant une

école immersive.

Pourtant, lors des institutions telles que le «iQle Neuf », le « Conseil », le « Marché »,
mais aussi durant les échanges induits par la nmnoaest la langue occitane qui est
privilégiée, langue de communication et donc d'écjes. Corinne Lhéritier expliquera par
exemple que la mise en place de pratiques favarigmhange (telles les Techniques Freinet)
et non la répétition et I'imitation, en instaurdnén évidemment les possibilités matérielles,

organisationnelles et psychigues de cet échangmeptent de donner du sens a la langue

60 Je présenterai l'institution du Conseil dans le chapitre 3-2-1 p.60
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parce gu’elle exerce dans ces cas précis un poswoliautre. Elle précisera également que si
les enfants s’expriment plus aisément en occitendes institutions, c’est certainement parce
que c’est quelque chose qu’ils découvrent et quidspeuvent pas faire de transposition en

francais :

Evidemment il n’'y a peut-étre pas de quoi s'étond@ntendre les enfants
commencer a s’exprimer en occitan principalememty pin temps, au « Conselh »
(ou au « Qué de NoOu ?») : les enfants ne connaisserinstitutions qu’a I'école ou
ils les découvrent. Contrairement aux noms d’ohjsteels (par exemple), ils n’ont
pas I'équivalant en francais et ne peuvent pa® fl@rparalléle. A la limite on
pourrait penser gu'ils savent ce qu'est un « QuBlale ? », mais pas un « Quoi de
neuf ? », peu habitués qu’ils sont a traduire mmiod Mais cela ne durerait qu’un
temps. Et leurs interventions en occitan, danslieex, ne se limitent pas aux
maitres-mots qu’ils ne pourraient pas trouver ailg« lo conselh que comenca »,
« la paraula es a », « lo qué de nou es acabat@'est bien I'ensemble de leurs
paroles qui se dit, ou du moins qui essaie derse e occitafi*

Pierre Johan Laffitte précise qu’« institutionnatigjuelque chose c’est mettre a une place
symbolique ce “quelque chose”, place dans un lamgagle rende articulable, pour I'ouvrir a
la possibilité d'étre porté, afin d'en négocier kens et la valeur ». Concernant

I'institutionnalisation de I'occitan, il souligneug :

Institutionnaliser I'occitan c’est porter I'occitaron pas comme on parle occitan en
pensant que c¢a va de soi, mais pour faire advesade de la langue comme objet
de parole pour en situer le sens. Et donc, forcéroest accepter de courir le
risque de descendre ce quelque chose de son piédest

Si nous transposons cette analyse a la monnaiegacier le sens et la valeur », c’est faire
advenir I'usage de la monnaie comme objet d’échar{dans son sens le plus large). Ce
faisant, on peut considérer qu'elle tombe de sa@ugstal, et donc que la facon dont les

enfants en parleront sera plus libérée et moingyéleada priori.

Un paralléle peut donc étre établit. Lorsqu’onglie la monnaie est échangeur « universel »,
c’est qu’elle représente en tout point et a tostant la loi de la classe ; I'occitan, comme
« langue des institutions », c’est la méme chosdrefnent dit, I'occitan devient un outil

d’échange universel. La langue retrouve alors sams saanthropologique premier, qui est
d’incarner la fonction fondamentale de langage syligbe, pour les sujets qui en intégrent

les regles (la grammaire, la sémantique, l'usage).

ot Lhéritier Corinne, extrait de Calandreta, 30 ans de creacion pedagogica Edicions La Poesia,

Montpelhier
6 Laffite Pierre Johan, texte publié dans Calandreta, 30 ans de creacion pedagogica Edicions La
Poesia, Montpelhier
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La monnaie, dans une classe coopérative, prendeds des lors qu'un questionnement
collectif préalable & son intégration est posémannaie deviendra alors une source efficace
a la pratique de la classe puisque admise et cemille deviendra un outil indispensable au
groupe dans son fonctionnement et dans sa comntiamic&lle aura un réle ni plus ni moins

important que les autres institutions de la vidadelasse, certainement ce qu’elle devrait se

contenter d’'étre dans la vie courante : une aid®etun but suscitant des réticences.

2.2 DES DEFENSES ET RETICENCES VIS-A-VIS DE
LA MONNAIE INTERIEURE

2.2.1 La monnaie intérieure : les tabous et les lim ites de son application

Dans « Le Mémento de la pédagogie institutionngllBené Laffitte insiste sur les tabous et

les limites liés a la pratique de la monnaie deldase.

Il cite en premier le refus

« “J'en veux pas, tu peux te les garder tes sdugéaction normale de nouveaux arrivés, ex-
héros de l'indépendance. C’est leur affaire. Qudsdne se sentent plus en danger, ils
renoncent a leurs défenses inutiles, et vont ckerldurs sous en papier dans la poubelle

(d’ou parfois, ils ont disparu). »

Le deuxiéme évoque le vol des points

« L'expérience prouve qu'il est rare. (...) En géhéam trouve des solutions. Intérét ici,
d’'une monnaie intérieure : I'incident n'a pas deséguences catastrophiques. Il devient une

expérience sociale utile. Chacun apprend a negesel trainer ses sous. »

Le troisieme aborde la perte :

« (...) Symptémes plus que défaut. (...) »

Le quatrieme concerne les associations (...)

Le cinquieéme insiste sur les fluctuations de la nads :
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« (...) S’il est fréquent de voir des enfants suiereours de la bille, pour en acheter quand il
est au plus bas, il arrive aussi que certains anhées points avec des francs.

La banque ne peut, sans risque, fabriquer de hargeécessité d’'une politique monétaire.
Intérét surtout d'y associer les enfants, si I'saitcbon d’utiliser ces phénomenes pour un
apprentissage réel de la gestion, voire de I'éca@oNDUSs serions vite accusés de “ faire de
la politique ”... si des réactions plus “ affectivese venaient au bon moment occulter ce

probleme :

— Ce n’est pas sérieux, votre monnaie de papiest an jeu : vous n’'utilisez pas la vraie

monnaie.

Remarque tres juste, du reste : hors du territbérda classe, notre monnaie n'a pas cours.
Notre argent pas “ vrai ” est aussi fictif que tarfc et le mark. Les enfants, eux aussi, sont
surpris au début, par ces “ sous en papier ".dig gncore plus surpris quand ils constatent

gu’ont peut guand méme “ acheter des trucs ” avec.

Ca leur permet de découvrir que le billet de 1@dsaest aussi “ en papier ”, qu’il n'a cours
que sur le territoire national et que, comme tontmnaie au XX siécle, c’est une monnaie

fiduciaire qui peut se dévaluer. »

Le dernier s’arréte sur la « réaction normale »nome il dit : le scandale.

« Je pourrais sans risque, discourir sur 'autégesmais des qu'il est question d’entrainer
réellement les enfants a la gestion financiereedeslpropres affaires, a commencer, bien sdr,
par ce qui les touche de prés, leur budget persoaloes |a, rien ne va plus. Nous sommes
voués a la vindicte publique. Phénoméne intéredsmmhand Oury, “ L’Ecole et le Fric”,
p.34]. »

Plus d'un siecle apres Marx, on pourrait savoirtinijgier la monnaie, qui permet les
échanges, du capital qui assure sa propre accuomulpar I'exploitation de la force de
travail, et suppose la propriété privée des instniside production.

« On mélange tout: monnaie, argent, capital, héméfsalaire, plus-value... On parle
d’exploitation parce qu’un travail libre est pagg, fausse monnaie... et presque d’attentat a

la pudeur en voyant un chérubin manipuler de \gaiss...
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Il ne s’agit ni d’'ignorance ni de débilité. Simplent de réactions affectives qu’il faut bien
considérer comme normales... La monotonie du discestran signe. » [Fernand Ouityid.]

« Le tabou de l'argent sera peut-étre le dernieésister a la révolution des mceeurs, plus

coriace encore que celui du sexe. » [Jacky Chassaes Rois nus]

Par contre, pas besoin d’avoir lu Freud pour sas®ique le bon sens nous répete (...) C’est

sale, c’est de la merde (...). C’est du pouvoir, alitde scandale assuré. (...)

Nous n’avons ni I'espoir, ni lI'intention de conveaie qui que ce soit : toute discussion dans
un tel domaine est impie, donc inutile. Une étuglgesise des effets de I'argent dans la classe

coopérative reste a faire : ce n’est pas le ligp.88-91)

On retrouve la les grands enseignements de nodrai@re partie, mais traduits ici dans le

soucis pédagogique de I'enseignant.

2.2.2 Traitement du questionnaire a I'intention des enseignants de Calandreta.

J'ai voulu comprendre et essayer de trouver d’awdtéments de réponses a la question que je
m’étais poseée a propos des réticences a l'utiisate la monnaie en classe coopérative par les
enseignants. J'ai donc bati un questionfiaigel'intention des enseignants de Calandreta. Je
souhaitais connaitre leur vécu personnel par ragpbtargent mon hypothese étant que cela

aurait des conséquences sur le fait qu'ils aiestitiré, ou pas, la monnaie dans leur classe.

Afin d’avoir un échantillonnage le plus large pbdsi jai profité de la tenue du Congres de
Calandreta durant lequel les enseignants se r&mbupour travailler. J'ai donné ce

guestionnaire en main propre a une centaine dgmaeis, 45 m’ont été retournés. Il comprend
12 questions dont certaines fermées et d'autresi-amarertes. Les questions fermées,
concernent des renseignements d’ordre généralesefliestions semi-ouvertes permettent

d’affiner les réponses données et de laisser @ue @l I'expression.

L'analyse que j'ai faite de ce questionnaire, nmitgeaée a remarquer que contrairement a ce que
je pensais, la proportion d’enseignants qui utiise monnaie en classe est importante.

63 Cf. Annexe 2 p.90
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En ce qui concerne la question3Quelles sont les institutions que vous avezguusont,
mises en place dans votre clas§&,>85 enseignants ont répondu avoir la monnaie eidrché
dans leur classe. Trois utilisent exclusivememhdéanaie, et sept n'utilisent aucun de ces deux
outils. Je n'ai bien évidemment exploité que learnd@s concernant mon objet d’étude, les

autres données ne nous intéressant pas directdarente travail.

Nous pouvons constater par les réponses donnéegu@stion 4« En numérotant par ordre de
priorité, pour vous avoir de I'argent c’est®»que pour 22 des répondants, avoir de I'argent ser
en priorité a répondre aux besoins de premieressiédels que manger, s’habiller, etc. Pour 19
d’entre eux, I'argent est synonyme de plaisir. @uabn pas répondu, il serait intéressant de se
demander pourquoi. Comme la question est plus peeie, nous pouvons émettre I'nypothése

gu’il est peut-étre plus difficile d’y répondre.

Pourtant, la question suivant& Comment qualifiez-vous votre rapport & la naer? 3° est

tout aussi personnelle et il n'y a seulement quexd®n répondants. Cependant, dix avouent
avoir un rapport compliqué et frustrant avec la nae. Nous supposerons donc que quelques
non répondants a la question 4 se retrouvent gertant dans cette catégorie. Les 35 individus
restants estiment quant a eux que leur relaticargeht est simple et normale. Lobjectif visé
par ces deux questions était de faire une anakysaah panel en prenant en considération les
pratiques pécuniaires individuelles et socialesettant I'hnypothése que je retrouverais des
phénoménes dont les racines plongeraient forcéuheams les domaines que jai présentés
auparavant. Ce que je n‘avais pas mesure, c'estcgsiedeux questions ont été sujettes a
ambiguité ; quelgues répondants ont pensé quijissait toujours la de la monnaie intérieure.
De ce fait, on peut également supposer que queltpresépondants a la question 4 aient étés
quelgue peu déstabilisés. J'ai appris la qu'ilisekecessaire a I'avenir de faire un test aupres de

guelgues personnes avant de diffuser un questienpaiir pallier a ce genre d’erreurs.

J'en ai relevé d’autres dans mon questionnaire,nu®rpar exemple a la question & En
numeérotant par ordre de priorité, si vous n'utdigas la monnaie intérieure dans votre classe
c'est parce que : », aucune tendance ne se dégatg questionnaire. Cela s’explique par le
fait que cette question ne concerne que les erm#ig)s qui n'utilisent pas la monnaie
intérieure (donc ceux qui m’intéressent plus paliicement puisque faisant partie de mon

objet d’étude) et comme nous I'avons remarqué tanalyse de la question 3, ils ne sont que

o4 Cf. Annexe 3 p.94
6s Cf. Annexe 3 p.94
06 Cf. Annexe 3 (question 5) p.95
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sept. Ces répondants n'ont en outre pas répondorges de priorité, faiblesse certainement
encore ici de mon questionnaire, tout cela rendant mon analyse quasiment impossible a
propos de cette question. La seule chose analysablgue sur les sept, parmi les personnes
interrogées, un répondant seulement semble neqgudsirvutiliser la monnaie dans sa classe, a
'analyse de la question:# Pensez-vous un jour la mettre en place daine glasse ? ». En ce
qui concerne les « usagers » de la monnaie intérigwus observons gu’a la guestion 8
. . , . 97 . e . N
« Pensez-vous que la monnaie est un outil pédag®gig. »', la grande majorité la considere

comme utile et indispensable. Dans les deux dewmiguestiony la 11 et la 12), peu

d’enseignants semblent étre contre la tenue d'®escambi ¥ sur la monnaie mais nous

retrouvons toutefois beaucoup d’indécis. La maodes enseignants ne savent pas s'ils
souhaiteraient participer a un atelier sur le théleméa monnaie. La valeur qui ressort donc est
que, outre les indécis, 25% environ des enseigrsamis pour la tenue d’un « Rescambi » et

d’'un atelier sur le theme de la monnaie lors d’'an@es Calandreta.

Finalement, la réalisation de ce questionnaire ra’geas répondu a mon questionnement
principal, du fait non seulement du peu de répotdatutilisant pas la monnaie dans leur
classe, mais certainement, aussi, du fait desef@bk de conception du questionnaire. Il a été
néanmoins intéressant d'observer d’'une part, lagpdion que chacun a de son rapport a
'argent, d’'autre part I'importance qui est accada& la monnaie en tant qu’outil, enfin
également que nombreux sont ceux qui l'utilisentupe en sont les quelques monographies

qui suivent.

2.3 DES MONOGRAPHIES

2.3.1 La monnaie intérieure dans la classe : quelqu es monographies

Avant tout, afin d’éclairer mon propos, il est innfamt de donner quelques principes de ce
gu’est une monographie. Si le dictionnaire Le PRtibert résume la monographie comme
étant une étude détaillée sur un sujet précisérgifits ouvrages et travaux de recherches

permettent d’étoffer cette vue en mon sens trethstique.

o7 Cf. Annexe 3 p. 95

68 Les Rescambis sont des moments d'échanges et de discussion au sein des écoles
Calandretas entre enseignants, équipe éducative et les parents, sur des sujets concernant I'école et
notamment les quatre piliers fondamentaux : Bilinglisme, pédagogie, culture occitane et école
associative.
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Dans son mémoire de Master 2 de cette année, @otinéritief® nous indique entre autre
que Fernand Oury et Aida Vasq{fearésentent en 1967 un processus d’écriture :

Il s’agit, nous lI'avons dit, d’enfants réels, adsgui existent parmi d’autres, dans
une classe coopérative ; pendant des mois ou deEesnchaque jour, le maitre a
noté des incidents, des paroles, ses propresagsctiollectionné textes et dessins.
Pourquoi a-t-il choisi Daniel ou Sophie ? Parfaisne le sait qu’'a la fin. De cette

masse de documents il extrait « ce qui lui dit quelchose », et ce texte long,
informe, est lu au groupe ; un groupe qui écoutquiest dit, essaie d’entendre ce
qui n'est pas dit et réagit. Un groupe qui parlesaet pas n'importe comment :

« Moi, ¢ca me fait penser a... » « Pourquoi ne dipds ce que tu as eu envie de
faire a ce moment-la ? ». On émet des hypothesest@tucritiquées, reformulées.

[...] Nous ne relatons, dans les monographies, qugiice a parlé » a tous espérant
par la ne présenter que ce qui est signifi¢atif.

Elle indique également que dans le texte de la &edé la Coopérative, la monographie est
présentée comme « langage » si ce n'est « le langafuite a une énumeération qu’elle fera
d’ouvrages, de travaux et autres textes traitantadeonographie, elle constatera que les
praticiens de la pédagogie institutionnelle accorde la monographie une place des plus
importantes. C. Lhéritier notera également que pbBrancis Imbert: «on rédige une

monographie parce que quelque chose se passeergurgui surprend, qui déroute, pose
probleme, met en difficulté ; fait breche dans sapital de savoirs ; libére de nouveaux
espaces ; de nouveaux savoirs ; ou encore aigaisawpir que l'on croyait acquis et qui

s’était émoussé, avait perdu son tranchant.»

Monographie d’écolier, monographie d’outils ou mgraphie d'institutions elle ajoutera que :

L'écriture monographique, pour les praticiens deddagogie institutionnelle dans la
lignée de Fernand Oury, est un outil pour « congnerte qui s'est effectivement
passé dans leurs classes » et se situe ainsidoied’line « pédagogie prescriptive »
fustigée par ce précursear.

Puis elle terminera par relever «l’engagement @é#wqqui porte et le praticien de la
pédagogie institutionnelle et I'écrivain de mongajri&, signe qu’une monographie de peut
pas étre écrite par un observateur quel qu'il s@ts bien par une seule et méme personne

praticienne.

Conduire une classe coopérative institutionnaliaéese faire poser sans cesse des questions

indépendamment, je pense, du nombre d’années diguaraet d’expériences. Lécriture,

69 Lhéritier Corinne, enseignante a Calandreta, La monographie d’écolier, un langage pour la

pédagogie institutionnelle, mémoire de Master 2 non publié pour l'instant, 2012.

70 Oury Fernand, Vasquez Aida, De la classe coopérative a la pédagogie institutionnelle,
Vigneux : Matrice, 1981.
I Ibid.

& Lhéritier Corinne, supra.
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grace aux groupes d’élaborations, peut permettrefdemuler des interrogations, de les voir
se déplacer, et de mettre au travail ce qui a dgjhe. Les groupes qui participent a
I'élaboration de monographies sont composés décignas. Le texte en cours d’élaboration
devient un «objet de méditation» dans ce group#,domme il est aussi pour chacun dans la

relation a sa propre pratique.

En ce qui concerne la monnaie intérieure, sa difinifera I'objet du chapitre 2-1-3 de la

deuxieme partie de mon étude.

Afin de comprendre ce que l'utilisation d'une moeartkans la classe peut apporter ou pas aux
enfants, quoi de mieux donc que de me référer aomographies suivantes, si précieuses
pour mon travail. Nombre d’entre elles mettent @ jle rdle de la monnaie, en relation avec

les autres institutions, et c’est pour cela quspjghaite en présenter quelques unes.
Une autre institution : la monnaie intérieure’,

Je présente ce texte en premier non seulement gaece’est celui que j'ai lu en premier sur
la monnaie, mais aussi parce qu'il expose deés partldes raisons qui font qu’il semble
impensable de payer le travail des enfants, donesiréponses a « simplement je n’'y avais
pas pensé. Est-ce bien surprenant ? », mais awsgjugestions soulevées dans cette étude.
Les raisons qu'il en donne se rapprochent powgelarl du raisonnement que j'avais lors de
ma premiére utilisation « obligée » de la monnaielasse. Ceci au moment de ma premiére

prise de poste sur un congé maternité, et doncldarasse d'une collégife

A savoir, brievement, ainsi qu'il le dit lui méme...le travail de I'enfant ne peut étre que
gratuit et obligatoir®». Mais c'est a la lecture de sa monographie queejsuis apercue que
tout d'abord je n'étais pas seule a penser airgieed'autres y avaient réfléchi avant moi. Il
apportait des éléments de réponses a mon questi@embequi relevait non seulement
d'appréhensions d'adultes mais également qui tdauchon éducation et donc a mon vécu

personnel de I'école en tant qu’enfant.

Si aller a I'école pour travailler devait étre daigir aux dires des adultes, car c'était la que se
jouait mon avenir, le seul contact que j'ai eu akegent, enfant et adolescente (bien sar

73

Ty Lafitte René, extraits d’'Une journée dans une classe coopérative, Vigneux : Matrice,1999.

Védere Valérie, enseignante a Calandreta, Une institution dans la classe: la monnaie
intérieure, mémoire de Master 1, 2010.
& Laffitte René, supra.
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avant d'entrer dans le monde du travail par déspletiulots) a été grace a « l'argent-cadeau »
ainsi défini par René Laffitte. Cet « argent-cadeaniest autre que la reconnaissance de
l'aliénation du récepteur face a la générositélatpuissance de la personne qui donne, ainsi
qu'il I'explique parfaitement. Et c'est argent bémdemment, je ne pouvais pas le dépenser

comme je le désirais.

Alors pourquoi payer un enfant et pourquoi pas apoéit ! « Rémunérer » un enfant c'est
reconnaitre que son travail a de la valeur et ggeefforts ne sont pas vains, mais c’est aussi
faire des acquisitions sociales, apprendre a rsaiitdet argent - pouvoir. Et surtout, au-dela
de tout, se serait éliminer le plus possible lesaatiments affectifs, autant du cété de I'enfant
qui pourrait croire qu’il faut qu’il travaille biemour plaire, que de celui de Il'adulte qui
pourrait dire a I'enfant que c’est bien parce g@ibien travaillé ou émettre un tout autre

jugement de valeur qui sera supprimé grace adaitibn des amendes.

Si les regles d'obtention de la monnaie sont é@slalu préalable et modifiables dans la classe
coopérative, les amendes sont également définie€amseil ou elles peuvent étre aussi
discutées. Le paiement d'amendes se fait génénaldéonsque les lois de la classe ne sont pas
respectées. Cela évite tout ressentiment persortiileds remplacent les punitions, les
discussions infinies, les discours moralisate@ws chantages affectifs, les arbitrages douteux,
et surtout elles permettent d'étre « lavé ». Uinelfamende payée, I'enfant peut passer a autre

chose et continuer le travail sans émotions imaitile

C'est grace aux justifications théoriques de aetteographie que mes appréhensions se sont
levées et un autre monde s’ouvrait & moi. Si ceefeque j'ai choisi de présenter en premier,
traite de la monnaie de facon plutdt théoriqueuicgle je soumets ci-apres détaille plus
précisément un exemple de pratique de classe deaaie ainsi qu’elle est fréquemment

vécue dans la classe coopérative.
Fric Story."®

C'est en travaillant avec des collégues du gro@EM’’ que Martine Boncourt découvre
I'existence de la monnaie intérieure « sujet tatloer les adultes », a ses dires, et qu'elle n'a

pas, rajoute-t-elle. Ne voyant pas vraiment laédéhce entre la monnaie et les bons points,

e Boncourt Martine, texte mis au point par I'atelier B du 7° stage Genése de la Coopérative,

1987, Mémento de Pédagogie Institutionnelle.
77 ICEM, Institut Coopératif de I'Ecole Moderne.
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c'est lorsque surgissent au Conseil des probléaresfs a solutionner que lui est suggéré un

jour, par un enfant, d'étre payés. Aprés l'avostdlée dans sa classe, c'est lors d'une
correspondance dans laquelle les enfants parleleudenonnaie qu'elle prend conscience de
I'importance que les enfants y accordent. Lorsgutlm ces éléves dit qu'il s'agit de « fausse
monnaie » afin d'expliquer aux correspondants,utregléeve lui rétorque « Tu ne peux pas

écrire ¢ca ! C'est quand méme des vrais sous ! fugsca vaut que dans notre classe ! ». Par
cette remarque cet enfant nous démontre qu'illetde la valeur a cette monnaie de classe,
monnaie a laquelle il a donné un nom : I'éco. Qut pemprendre que ce n'est pas surprenant

gue ce soit lui, en tant que « baptiseur » quiriié@ne a ce moment la.

M. Boncourt se rend compte que la monnaie est arolél car elle solutionne ces problemes
de classe vis-a-vis du respect de la loi commumenr@e je I'ai mentionné quelques lignes
plus haut a propos de la monographie de R. Laff#le aussi constate que grace a cet outil
elle évite toute émotion inutile telle que : la mler les coléres, les angoisses, la mauvaise
conscience et donc la mauvaise humeur. Ainsi gulellsouligne «les amendes tombent

paisiblement et avec elles le calme ».

Cette monographie est intéressante en ce sendeonaels présente quelques avantages a
'usage de la monnaie, mais y sont également reptés quelques travers a cette utilisation
du méme genre que ceux que I'on peut rencontres das classes, et c’est ainsi que quelques
imprévus se greffent dans l'utilisation de la meanmkans cette classe. Dans un premier temps
elle est confrontée a une affaire ou un enfanviesime de la malhonnéteté d’'un autre lors
d’'un marché. Ce cas sera porté au Conseil suivandijautres enfants. Nous noterons la
I'importance de pouvoir faire cette expérience danmilieu éducatif qui permettra de ne pas
renouveler, plus tard, ce type d’action. Ensuitee autre affaire plus ennuyeuse surgit qui va
déstabiliser la classe. L'enseignante s'apercoéndde marché que le prix des objets vendus
est anormalement tres élevé. Elle se rend alorpmoqu'il y a environ 5 fois plus de monnaie
qui circule qu'il y a un mois, lorsqu'elle demamdenment cela se fait, personne ne répond.
Elle décide alors de retirer tout l'argent, désasnma classe fonctionnera sans monnaie
pendant quelques temps. C'est une décision a lageeh'aurais pas pensé. Je pense que je
n‘aurais plus payé non plus et que j'aurais antleuldarché, mais je n'aurais pas pensé a
retirer la monnaie. Par ce geste, elle permet axfanés de remettre du sens dans cet
apprentissage. Elle remit la monnaie dans la clpaséa suite mais avec un nouveau tampon

qui fera perdre la valeur des vieux billets quurégent pas été rendus. Heureusement car elle
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apprit quelques temps aprés que tout ceci avaitaétdnséquence d'un parent d'éleve qui
s'était procuré l'ancien tampon afin de fabriquiers gle monnaie pour son fils... quelles

valeurs sont transmises la en tant que parent ?

J'ai hésité a mettre la monographie qui suit denshlapitre 1-3-3 suivant car elle y aurait
également eu toute sa place. Jai finalement débédia présenter ici car elle me touche de
facon plus personnelle dans le sens ou c'est l&,s@uma connaissance, qui parle des

Calandretas, écoles immersives en occitan, langegegpratique dans ma vie quotidienne.
Christian, la propreté et la monnaie’®

Jaumeta Arribaud nous présente dans cette monagraptenfant qui arriva dans son école,
une Calandreta, en petite section alors qu’elli¢ dit@ctrice. Ayant, elle, une classe de grande
section et cours préparatoire, Jaumeta s’inquieagment de I'énurésie persistante de cet
enfant lors de son année de moyenne section. fad x tous les jours dans sa culotte depuis
le jour de sa toute premiere rentrée. Sachantaueaman a tout essayée pour qu'il arréte, J.
Arribaud, qui en a au préalable parlé avec la ms8& et avec son accord, parle avec I'enfant.
Elle essaie de lui faire comprendre que I'an d’'apdans la classe des grands ou il sera, cela
ne se fait normalement plus. Il lui fait comprendue quand il aura 5 ans cela n’arrivera plus,

promesse qu'il arriva a tenir tant bien que mak, dives de Jaumeta.

Le jour de sa rentrée en Grande Section, Chrigigate au « Quoi de neuf’$.Le texte qu'il

écrira sera retenu au choix de textes par la cl&senoment la est un moment privilégié pour
les enfants, principalement parce que la plupast @gants souhaitent que leur texte soit
« choisi », ce qui veut dire en quelque sorte max qu’ils sont reconnus au sein du groupe,

gu’il y ont de I'importance et qu’ils ont de I'imp@ance en tant que personne singuliere.

Il présentera d’autres textes mais ils ne serost ghmisis par le groupe et a partir de la
I'énurésie de Christian tendra a réapparaitre. Dangpremier temps, Mme Arribaud lui
demande s'il veut retourner chez les petits patciéen a peut-étre assez des grands. Elle lui
donne ainsi la possibilité de régresser et de mueypetit s'il le souhaite, pratique que I'on
utilise lorsque le besoin s’en fait ressentir patri@du principe que tout étre humain a le droit

8 Arribaud Jaumeta, texte mis au point coopérativement par le groupe ChamPignon de Béziers,

1989, Mémento de Pédagogie Institutionnelle.

7 Qué de nau : institution, lieu et moment de parole qui a généralement lieu le lundi, durant
lequel les enfants parlent librement en toute sécurité. C'est une sorte de « passerelle » entre la
maison et I'école.
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de régresser par moments. Mais elle lui fait comgre également & cet instant qu’il n’est
peut-étre pas aussi grand qu’il le pense et que pester dans cette classe il faut gu'il
grandisse, mais comment faire ?. Il lui rétorqugual est content d’'étre avec les grands.

C’est en relisant ses notes de classe qu’elleléd’'d’essayer la monnaie.

Apres une réunion extraordinaire du Conseil, edplique que l'attitude de Christian géne
tout le monde, que lui aussi en est géné et eluviut dire que tout le monde peut l'aider.

Elle met ici des mots sur les faits. Limportaneeld parole permettra la compréhension.

Elle propose alors au Conseil de payer Christiam fonte somme s'’il parvient a ne pas se
« faire » dessus a chaque fin de journée. Le doptrarrait s’arréter la, on se sert de la
monnaie pour reconnaitre I'enfant dans son trawais également dans ses efforts et progres.
Mais si Christian, malgré les efforts qu’il ferayrarrive pas... Que se passera-t-il ? Et bien on
pourrait penser qu’il ne sera pas payé et dond ga’igagnera pas cet argent la et puis c’est
tout, mais non, J. Arribaud est allée plus loingdBncontrat : s'il se fait dessus, c’est lui qui
paiera. Evidemment ! Apres tout il géne tout le oeralors en payant, il se responsabilise (il
est seul responsable de son pipi-caca). Le cosstahiccepté par le Conseil et comme le dit

Mme Arribaud « ... j'ai payé Christian tous les spasje n’'ai jamais été payée. ».

Jaumeta a trouvé en la monnaie un outil médiateut,comme certainement la classe... et
Christian. Cet outil aura notamment aidé Chrisfialépasser un blocage, son énurésie, qui le
freinait dans son grandissement, mais aussi aumaip@ la classe de trouver un moyen de

régulation.

2.3.2 Un outil thérapeutique ?

bY

Comme nous l'avons vu a propos de la monographéséolente, nous pouvons nous

demander si la monnaie peut agir en tant qu’ogitapeutique.

La « paye thérapeutique », ainsi nommée par Reffétéaest une pratique occasionnelle
ayant pour objectif de souligner un effort qui @sticile a faire par un enfant en difficulté

dans un domaine. Selon lui :

Le simple fait de voir son travail reconnu sociatem comme on dit pudiquement,
ne passe déja pas inapercu. Notamment, pour césigauqui n’existent guere
pour autrui et qui, ou gu'ils soient, comme chaeait, devraient étre ailleurs...
Mais ici, avec I'accord du groupe, un obsessiopeelt étre payé a ne rien faire, ou
se salir (terre, peinture, modelage, etc.) un ¢éri@t a-social pour avoir souri a ses
coéquipiers, un timide parce gu'il a parlé en pyhln peureux parce qu'il est entré
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en contact dans le match de handball, etc... Potainsrenfants, isolés, interdits
de parole, coupés du monde et phobiques de tolatiiore acheter, vendre, étre
payé et payer, échanger, sont des occasions alitraives de reprendre contact, de
rétablir une ligne qui avait été détruite, de siere de (re)venir au mondé.

C’est en quelque sorte une dérogation aux modaliéélm paye. L'enseignant ou le conseil
peut décider d’encourager un enfant qui viendraitnthnifester un effort reconnu difficile
pour lui. Il s’agit donc de montrer ponctuellementun enfant que malgré ses peurs ou

appréhensions il peut évoluer et prendre part ageentissages.
Il peut s’agir, entre autre, de difficultés disaiglires ou comportementales.

De nombreuses expériences quant a l'utilisationcelite paye ont été relatées dans de

multiples monographies, notamment dans les suigante
Mathias : du nourrisson a la Grande Sectiot?*

Cette monographie fait partie, selon moi, de cedi@isexpliquent le pourquoi de la monnaie

comme outil thérapeutique.

En 1998, Isabelle Robin accueille Mathias, enfanBdns, dans sa classe de maternelle. Elle

a en tout 30 éléves de 2 ans a 6 ans.

C’est la maman de Mathias qui contacte Mme Roblinébrme que cela ne passait pas bien

dans I'établissement précédent et que I'enfant dlesjué.

Mathias arrivé a I'école, I. Robin constate qu@nsble avoir de nombreuses difficultés a
plusieurs niveaux : il ne parle pas (ou plutdt neutvpas parler mais communique
gestuellement), ne mange pas proprement, ne sadgmmuper, coller, tenir un crayon, etc., et

se « fait » dessus pendant la sieste.

Il se fera régulierement dessus. La maman de Mathia accapare constamment |. Robin,

fait part de son mécontentement a son fils.

Durant I'année la classe de TEPIgrace a I'aide des institutions mais aussi dwjgeo—

classe, lui permettra d’avoir un cadre dans legaakpérer. Mathias y évoluera peu a peu.

80

o Laffitte René, Une journée dans une classe coopérative, Matrice, 1995, p.86-88

Robin Isabelle, enseignante, extrait des Essais de Pédagogie Institutionnelle, Psychothérapie
institutionnelle, 2006.
82 TFPI : Techniques Freinet et Pédagogie Institutionnelle.
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L'année d’apres, Mathias est en moyenne sectiapuos dans la méme classe mais celle-ci
a emménagé dans d’autres locaux durant les gramagasces. |. Robin expliqgue que Mathias
la teste a nouveau, qu’il a besoin de se repéraudeau mais aussi de « re-trouver et re-
connaitre » comme elle le précise. Si I'an passe esirée dans la communication avec
I’Autre avait été laborieux, en cette nouvelle aniléaurait plutét tendance a monopoliser la
parole, a vouloir prendre la place, « sa » plaeg.ddntre, aprés la sieste, il s’est fait pipi
dessus. Pour le premier jour, I. Robin ne veutlgiaser la place aux réprimandes comme elle
le précise « Nous, nous allons utiliser autre ehds ne sais pas encore quoi mais je pense a

la monnaie. Je veux attendre ».

Lors du premier marché, Mathias est intéressé pashjet mais il n’a pas suffisamment de
« points $2 pour I'acheter. Il se rabattra sur un autre objeRobin lui fait comprendre qu’en
travaillant il pourra gagner des « points », graceela il fera le lien entre travail — points —

achats au marché. Le systeme des échanges synasodiguintégré.

Une semaine avant les vacances de la ToussainT,$4&.M* s’énerve contre Mathias car
elle pense qu'il la provoque en se faisant dessissde la sieste. |. Robin lui explique que
désormais, chaque fois que Nathalie ('A.T.S.E.Mdaaa le changer il devra payer car cela lui

fait faire du travail en plus, par contre il seey@ s'il ne fait pas pendant la sieste.

Jusqu’aux vacances de la Toussaint, Mathias ireclhbeses sous. Au retour des vacances, le
premier jour de classe il paie... peut-étre a-t-8die de fixer & nouveau les repéeres. Puis |l

sera payeé jusqu’en janvier, date a partir de ldguieh’ira plus réclamer son da.

La monnaie ici a une valeur symbolique. D’aprésalgse de Fredd I'argent est placé sur le
plan anal. « L'objet » (le caca) du nouveau néésgmte en quelque sorte un des moyens de
communication entre I'enfant et ses parents. Fneodls dit que «I'objet » représente le
cadeau (le don) que I'enfant fait a ses parentde@aqui apportera satisfaction s’il est donne,
et inquiétudes s’il ne I'est pas. Les enfants pasuite, inconsciemment, usent ainsi de leurs

« feces » pour exercer un certain pouvoir sur lparsnts.

Du fait de payer le travail, et donc de payer ce Benfant « fait », la monnaie agit comme

symbole en remplacant le caca (que I'on fait) etngt donc un transfert de représentations,

«Le point »est le nom de la monnaie de cette classe.
ATSEM : Agent Territorial Spécialisé des Ecoles Maternelles.
Freud Sigmund : médecin neurologue autrichien, pionnier de la psychanalyse.
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qui induit, tout comme nous l'avons vu dans la peéee partie de cette étutie une
maturation psychique. I. Robin dira que : « Il petran « donner - recevoir » plus socialisé
que le « caca archaique ». Mathias pourra contidedirer son pouvoir de ce qu'il « fait » :
son travail n’est pas ici « considéré comme dedadm », il est reconnu socialement puisqu'’il

est paye. ».

Youcef ou le « carton de bon a rien¥
Il s’agit dans cette monographie d’un enfant daeg, Joucef, qui redouble son CP.
Mireille Laffitte, 'enseignante, découvre I'écad¢ le quartier suite a une mutation.

D’aprés le « tableau » qui lui est fait de Youdle$,agit d’un enfant difficile, bagarreur et qui
semble avoir la vie dure a la maison, les paremtssachant que faire de lui. Selon

I'enseignant qui a eu Youcef en classe I'annéedut@ate « Il n'y a rien a en tirer [...] ».

Des le premier jour de classe M. Laffitte mesuaenpleur du travail...La premiére institution
gu’elle mettra en place sera la monnaie. Comme &foaberche constamment la bagarre
(surtout a la récréation) et qu'il ne travaille fesucoup, il cumule les dettes et ne gagne pas
beaucoup d’argent. La récréation étant un miliessdaquel Youcef s’excite encore plus, M.
Laffitte décide de I'envoyer dans ces moments lasda classe de la directrice. Afin de
réduire la violence générale de la cour de réaéatint été mises en place deux récréations et
c’est la classe de la directrice qui descend lennee. Mais il n’y va pas sans avoir du travail

a faire (pour lequel il pourrait étre remunére @baserait en capacité de payer ses amendes).
Comme lindique M.Laffitte : « Méme s’il ne travkalpas, ca lui permet au moins de ne pas
attraper d’amendes supplémentaires et ¢a a aussfairdans la classe ou il semble enfin se

poser un peu. ».

Le fait de couper le contact avec les autres pangdamoment lui permet alors de se calmer

et de se poser, en somme de faire une coupurecd@ggoupe et sa pression.

Suite a un entretien avec son pére, M.Laffitte dae parler a Youcef. Apres l'avoir mis
guelque peu en confiance, il se met peu a peunsaikret grace au travail payé qu'il effectue
pendant les récréations passées dans la clasaeddedtrice, il arrive a payer et a effacer sa

dette. A partir de la Youcef demandera a pouvagumer en récréation. Lors d’'un Conseil du

8 Cf. Chapitre 1-1 historique de la monnaie de ce présent mémoire.

Laffitte Mireille, monographie, extraite du Dossier du champPI n?2, p.98, 2012
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mois d’octobre, il lui est proposé un essai : «o&fuyoue 5 minutes et passe les 10 autres
assis sur le banc ». Ca fonctionne ! En tout casgle M.Laffitte est de service car ses
collegues finalement baissent la vigilance quant loraires et Youcef est a nouveau au

milieu des querelles.

Au Conseil suivant, M.Laffite propose que Youceit gmyé a chaque retour de récréation a
condition gu'’il ne se soit pas battu. Elle expliqueConseil les difficultés de Youcef dans ce
domaine et les efforts qui lui sont demandés. L&xs€b accepte. Cela fonctionnera, il

réclamera sa paie toute la semaine et s'il 'y pgras les autres lui rappelleront. A la grande
satisfaction de M.Laffitte, cela marchera aussdéuxieme semaine et il ne viendra plus

désormais réclamer son da.

Dans cet exemple également, cette paye exceptlenpelmet a I'enfant de gagner en
confiance afin de débloquer la ou les difficultégs) I' « emprisonne(n)t » dans sa zone de

stagnation, et donc de grandir.

Les monographies que je viens de présenter mordrgoel point, dans la classe coopérative et
donc avec l'aide des autres institutions, l'utilza de la monnaie intérieure par les enfants perme
une régulation a plusieurs niveaux. Outil favoridas échanges, son role d’'intermédiaire facilite,

régule et libére les rapports que les enfantegatdultes) ont avec leur(s) affect(s).

La monnaie intérieure, comme institution, est ordé une réflexion pédagogique profonde
qui témoigne de la prise en compte de toutes legmsions, anthropologiques, économiques,
economiques, sociales et culturelles du fait hunhatisl qu’est la monnaie. Cependant, il ne
faudrait pas croire que cette réflexion et ceti@tigue est isolée du reste de la classe : ce
serait la pire des erreurs sur le plan éducatifioeir I'enseignante que je suis cela signerait
I'échec de la mise en place de la monnaie danslassec Au contraire, ce n’est que par
rapport aux autres institutions que la monnaievieasa valeur, son efficacité, sa pertinence —
et ses limites. C’est cela que je vais a préserigt une fois réintégrée la monnaie dans la

réalité complexe de la classe.

58



VEDERE Valérie La monnaie ainsie la classe : une hérésie ou une évidence ?

3 LA MONNAIE DANS L'ATOMIUM DE
MES CLASSES

Je ne peux m’empécher ici de citer Fernand Oury :

Nous proposons une image, schéma et illustratianfgis de la réalité et de notre
mode de pensée.

Nous avons appelé éléments ce qui fait partie déakse et qui est plus ou moins
facilement accessible aux membres du groupe :

0 Les activités, I'organisation, les institutions, neatériel (nous simplifions
volontairement) et nous avons signalé que ces @lismeitaient
dialectiquement liés.

Figurons chaque élément par une boule, disposanisardes sur une sphére idéale
et relions chacune des boules a toutes les autmss:avez reconnu I'’Atomium de
I'exposition de Bruxelles. Au centre de cette sphideale, une place : le lieu de la
classe ou nous nous trouvons quand nous sommeséisitdans la classe et soumis
a l'action simultanée des différents éléments. i€a hous apparait comme un
champ ou peut se produire I'action éducative. § a plus lieu ici, de faire la
distinction entre les éleves, le maitre et la peladjue.) En ce lieu, nous sommes
« agis » par les divers éléments, mais nous pousassi agir sur ces éléments,
agir et non nous agiter.

Lieu de I'angoisse peut-&tre, mais aussi lieu detibn : lieu de vié®

3.1 LES ECOLES CALANDRETAS

3.1.1 L’article 3.5 de la Charte des Calandretas

Suite a la création des écoles immersives en ocoit@hommées Calandreta, a été établie
« La Charte des Calandretas » qui définit les adifged’enseignement et fixe les principes

communs aux établissements Calandreta.

Ces principes se structurent autour de quatre grards : objectifs — s’associer pour faire
école — immersion et pédagogie — action culturelbenplétés par des articles. L’article qui
nous intéresse plus particulierement est l'article « Calandreta encourage la mise en place
d’institutions dans la classe qui donnent la paanbe enfants, qui les rendent autonomes, qui

réglent la vie des groupes, qui ouvrent la clagse Kextérieut® »™,

88 Oury Fernand, Vasquez Aida, extrait de Vers une pédagogie institutionnelle ? , Vigneux :

Matrice, 1991

8 « Calandreta encourage la mise en place d'institutions dans la classe qui donnent la parole
aux enfants, qui les autonomisent, qui régulent la vie des groupes, qui ouvrent la classe vers
I'extérieur ».

% Charte des Calandretas : http://calandreta.org/Charte-des-Calandretas.html
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Avec l'institutionnalisation de la monnaie en ckssous répondons exactement a la demande
(nous remplissons tous les criteres) de ce préséinte. En dehors du fait qu’elle régule la
vie du groupe, tel je I'expliquerai ci-apres, alenne la parole aux enfants dans le sens ou se
sont eux qui la définiront par leurs divers délmtslle sera également vectrice des échanges
oraux. Tout ceci, bien évidemment, en ayant notessent le souci de faire en sorte que
I'enfant parvienne a I'autonomie, et ils y arriveapidement : dés le cycle 2 la monnaie et le
marché peuvent fonctionner sans I'enseignant eonautie quasi-totale, mais aussi en leur

permettant de maitriser un objet « sacré » quidewrira les portes du monde adulte.

3.2 LA CLASSE COOPERATIVE ET SES
INSTITUTIONS

Comme nous I'avons vu précédemment, la monnaie geeitun outil efficace. Mais comme
tout outil efficace, il peut étre dangereux, etdanaitre quelques problémes, c’est donc pour

cela qu'il faut l'utiliser avec prudence.

L'interaction avec les autres institutions est dmtlispensable.

3.2.1 Le Consell

Le cours de la classe s'interrompt, on s'installecacanton %, une institution essentielle va

se dérouler dans un temps imparti : Le Conseil.

Le Conseil de classe coopératif est la réunionétiages ou se discute tout ce qui a trait a la
vie de la classe. Généralement hebdomadaire jte la reglement des conflits, des projets,

des décisions a prendre.

C’est l'institution centrale. C’est I'’endroit vitale la parole et des décisions. Les regles qui
déterminent le travail et la vie du groupe-classont instituées. Comme le disait F. Oury :

« Le Conseil est l'oeil, le cerveau, le rein etdeur du groupe ».

Au Conseil s’y discutent : I'organisation des aités et des lieux, les statuts, les roles.

o Le «canton» est I'endroit physique dans la classe ou ont lieu, entre autres, les

regroupements. Littéralement, cela veut dire « petit coin » ; je ne I'ai pas traduit dans mon étude car la
signification en francais est autre...
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Il a le pouvoir de créer, de transformer ou de supgr des institutions dans la classe.
Certaines lois y sont élaborées ou modifiées (letemd des amendes par exemple).

C’est au Conseil que I'on trouve des solutions aorflits et aux problemes. Chacun peut
intervenir et y faire des critiques, demander dmsctons mais aussi remercier, féliciter,
proposer etc. En tant que lieu de parole, c’esidieit ou I'enfant fait la demande de passer
une nouvelle ceinture, de changer de métier mast @ussi I'endroit ou I'enfant peut se

plaindre.

Linstitution du Conseil permet que la classe swientée vers des relations médiatisées par

une instance tierce et non plus a partir de relattuelles.

Si I'enseignant(e) y est toujours le garant deolaresponsable de la classe et détenteur du
droit de veto, l'institutionnalisation permet I'a&ssion aux enfants a des pouvoirs limités,
donc réels, dans la classe. Les lois écrites, et pertaines élaborées collectivement, sont

plus accessibles a tous, enseignant(e) inclus(e).

Un enfant & qui on laisse faire n'importe quoi eetppas avoir envie de grandir. Un enfant a
le droit de se batir contre une loi mais ne pourpais le faire contre le vide. C'est la

frustration qui est structurante. Si I'enfant pér¢e lieu de la classe comme un endroit de
reperes, de sécurité, de vie ou s’y reglent destiquns, il se batira en tant qu’écolier et il

reprendra plaisir a apprendre par son engagemsaséhitiatives.

3.2.2 Les ceintures de couleur

C’est afin de prendre en considération toutes despétences que F. Oury s’est inspiré de son
expérience de judoka, partant du postulat de dépéuhe classe homogéne n’existe pas. Les
ceintures de niveaux permettent aux enfants d’évdkur réussite dans tel ou tel domaine

d’activité de la classe.
Il existe des ceintures de couleur de comportemediautres de compétences.

hY

Les ceintures de comportement font référence amdgsement des enfants et a leur

implication dans le fonctionnement institutionnelld classe.

A une liste de capacités en comportement est a&esasie série de droits dans la classe.

61



VEDERE Valérie La monnaie ainsie la classe : une hérésie ou une évidence ?

Obtenues lors du Conseil, elles sont repérableduke souvent sur un panneau des ceintures,
affiché dans la classe et visible par tous.

Les ceintures de compétences, quant a elles, molsa place dans le schéma d’acquisition
des capacités scolaires qui touchent essentielleareplan cognitif. Elles se présentent dans
un livret sous forme de séries d’aptitudes a adqU@m acquises) au cours de lI'année ou du
cycle, listées par discipline (lecture, orthograpdacul, géométrie, etc.) et introduites par la
formulation « je sais... ». Chaque nouvelle réussstecochée dans le livret de I'éleve et sur
le tableau des couleurs, également affiché dawtatse. Les couleurs deviennent ainsi des
références aux progres, des aides au repérageadarchans ses apprentissages : « ou j'en

suis / vers ou je dois aller », de cette maniesefdants savent toujours ou ils en sont.

3.2.3 Le marché

Si la monnaie a une valeur symbolique quant adameaissance du travail, de la production,

des progres, du comportement de chacun et dedidetrelle a aussi une valeur marchande.

Sans possibilité de dépenser a sa guise, la monizagas de sens. C'est la que I'argent doit

circuler « L'argent ne doit pas coller aux doigins quoi, c’est de la perverston dit J. Oury.

Le marché est un moment surprenant qui prend paites formes de « joyeuse pagaille ». Il a
généralement lieu de facon hebdomadaire et duddde20 minutes maximum. On y utilise

la monnaie de la classe pour acheter et vendrelgets divers et de petite valeur. Ces objets
peuvent étre des fabrications réalisées par leg®Eux-mémes mais aussi des choses que les

enfants apportent de chez eux : jouets, imagdsshétc.

Parfois I'enseignant(e) tient un stand de petitémeltde la classe (crayons, gommes etc.) que
les enfants bien souvent perdent ou abiment, @dmsipprennent & faire attention a leur

matériel et au matériel de fagon plus générale.

Chacun ouvre un stand (ou boutique) et installmadéeriel a vendre avec les prix qu’il aura
fixés (indiqués sur de petites pancartes). J'aiveou remarqué que chez les grands les

pancartes disparaissaient et les prix étaient am@soaralement au moment de la vente. Les

% Cahiers Pédagogiques n?216, Entretien avec le Docteur Jean Oury, «L'école et le

Fric »Septembre 1983.
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enfants peuvent fermer leur stand ou le faire tpairun camarade le temps d’aller acheter
guelque chose. La aussi, j'ai vu des enfants sfosga et mettre un panneau « Que torni dens

duas minutas® afin que I'acheteur potentiel repasse.

Bien évidemment, différents types de comportemesys révelent: les dépensiers, les

« écureuils », les endettés, les inhibés ; d’ovisgortance d’'instrument éducatif.

Méme si le marché semble étre un moment « désoédemour quiconque entrerait dans la
classe a ce moment 13, il n'empéche que ce lapsrdps est tres codifie, organisé, ritualisé.
L'adulte annonce tout d’abord qu’il laisse 5 mirsupour installer le marché. Puis, il rappelle
les lois qui régissent le marché de la classegepample « N'éi pas lo dret de véner objectes
qui & crompats suu meréap et déclare que « Lo mercat qu’ei ob&tl A la fin du temps

accordé au marché, il déclarera «Lo mercat qu'eab&° ».

3.3 MA PRATIQUE DE CLASSE

A ce jour, je ne considére pas ma pratique de eldssla monnaie intérieure comme une
pratique expérimentée mais plutdt comme une exgétation. Dans les chapitres suivants
« Organisation », j'ai choisi de faire une analgisema pratique de classe de I'année en cours
de facon chronologique afin de rendre compte deolidion des enfants, de la classe mais
aussi de la mienne. Ce que je rapporte donc ceapgeeure dans I'ordre chronologique. Je
sais qu'il aurait fallu pouvoir développer celafdeon bien plus articulée, mais I'espace de ce
mémoire ne me lI'a pas permis. Il m'aurait fallu paela adopter le dispositif d’écriture
monographique, d’écrit par ailleurs dans le mémdeeMaster 2 de cette année de Corinne
Lhéritier. C’est pour pallier a ce manque que ¢ganservé des paragraphes « transversaux »,
tout en maintenant ensuite la présentation chrgmpe du « journal de terrain » : car dans
cette chronologie se donne a lire la logique prdéoeat temporelle de I'historialité du groupe.
La succession des événements permet aux positi@mesubjectifs et collectifs vis-a-vis de
la monnaie, sous-jacents, de changer, d’évoluec’est dans ces changements que donne a
lire I'efficacité de la monnaiau sein du reste de la vie de la clas®a y retrouve ici le fait

gu’une institution ne peut jamais se penser ni sdreen place isolément des autres, sinon

93
94
95
96

« Je reviens dans 2 minutes ».

« Je n'ai pas le droit de vendre des objets que j'ai achetés au marché ».
« Le marché est ouvert ! ».

« Le marché est fermé ! ».

63



VEDERE Valérie La monnaie ainsie la classe : une hérésie ou une évidence ?

soit elle ne sert a rien, soit, pire, elle se sdéret se fige, risquant ainsi de figer toute
I'ambiance de la classe.

3.3.1 Dans notre classe de maternelle
3.3.1.1 Présentation

Je suis en poste a mi-temps dans cette classmalebs et jeudis. Le reste de la semaine est
assuré par ma collégue qui est directrice de l&ché viens en soutien pédagogigusar la
classe maternelle pendant que ma collegue a I'déitaine (du CP au CE2) en responsabilite.
Lorsque je viens a I'école nous avons chacune mtdsse, alors que lorsqu’elle est seule sur
I'école, ma collegue a tous les enfants dans unle ¢ méme classe.

Leffectif en maternelle est de 13 enfants se rigsant ainsi :

- TPS: 1 enfant.
- PS: 3enfants.
- MS: 5enfants.

- GS: 3enfants.

3.3.1.2 Organisation

Durant I'été, avant la pré-rentrée scolaire, jecomtre ma collegue. Elle aussi est sur cette
école pour la premiére fois. Nous nous organisang pannée et parlons notamment des
institutions que nous mettrons en place. La monaaidait partie. Elle m’explique que cet

outil n’est pas inconnu des enfants et qu'il a dd@mis en place par I'enseignante I'année
précédente. Il n'y aura donc pas de découverte lgsuenfants de ce cété-la...d'un cété cela
me rassure, mais de l'autre, je suis égalementgagdeu décue. J'aurais préféré la leur faire

découvrir.

Nous ne la mettons pas en place des la rentréen¥eque ma collegue n’est pas tout a fait
préte. Elle veut mieux connaitre les enfants,&lieaucoup de choses a gérer : préparation de
la classe entiere et donc de tous les niveauxstiire Je lui laisse du temps. Mon impatience
fait que le sujet de l'installation de la monna&vient souvent dans nos discussions de

récréation. Comme nous découvrons toutes les desugrifants, nous échangeons notamment

o Le soutien pédagogique est un poste supplémentaire mis en place par la Fédération des

Calandretas.
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sur leurs difficultés et je lui expligue que la maie pourrait peut-étre les aider mais les
réticences sont la. Quelques temps apres, de rétms I'école, j'apprends tout d’abord par

un enfant puis par elle, que la monnaie a été @@ptors du dernier conseil puis discutée et
mise en place lors de moments de classe entieuida la fois surprise et sur le moment

guelque peu « vexée », j'aurais préféré étre guésente dans ces moments la.

Conseil du jeudi 3 octobre 2011

Le nom de la monnaie a été choisi et voté parmsiplus propositions. Ce sera la
« pimparéla . Seront payés les métiers et le travail réalisépdsés, fiches, etc.). Les

métiers en maternelle seront payés 2 « pimparéasestravail 5 « pimparelas ».

La monnaie sera imprimée a limprimante sur du @amiormal et il y aura différentes
« pimparélas » selon la valeur de chaque billet. d&cision du Conseil, dans la classe
circuleront donc désormais des billets de 2, S5etllb « pimparélas ». La paie se fera chaque

vendredi avant le marché.

Quant aux amendes, elles seront de 5 « pimparepasup chaque regle de I'école non

respectée.

Mardi 8 octobre 2011

Lors de la récréation, ma collegue m’informe desisiéns prises lors du denier Conseil. Je
lui fais part du fait qu’il n’y a pas de monnaieegon peut « diviser en deux » dans le cas ou
un travail ou un métier ne serait pas bien faitgee I'on ne pourrait donc pas payer

entierement. Elle me dit que les enfants ne I'a# propose, que je n’'ai qu’a le proposer au

Conseil suivant.

Ce qui semblait étre un probleme pour moi ne semddela préoccuper outre mesure. Apres
tout elle a raison. Pourquoi vouloir absolumenttaher cette monnaie d'une facgon

« parfaite » ? Pas besoin d’en parler urgemmentoaseil. Je serai toujours a temps de le
proposer si le besoin s’en fait sentir et cela @tma justement aux enfants de s'impliquer
dans son bon fonctionnement en les laissant seacaaf au probléme et trouver une solution

qui sera la leur.

% Traduction : paquerette (cf annexe 4 p96).
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C’était certainement ma fagon de vouloir, sur lenteat, poser une pierre que je n'avais pas

pu porter a I'édifice.

Quelques semaines passent et dans ma classeg-tl#sten ma présence, les « pimparelas »
ne circulent que pour les amendes puisque c’estaiegue qui fait la paie le vendredi, jour
ou je ne suis pas présente. Cela ne me convientgrapai I'impression de n’utiliser la
monnaie que dans le cadre des « infractions ». Mo fait le point ensemble sur ce et qui
elle devra payer le vendredi, je souhaiterais tiitméme pouvoir les payer moi aussi les
jours ou je suis a l'école, aprés tout c’est ausai classe. J'en parle avec elle, elle est

d’'accord.

Conseil du 28 novembre 2011

Valérie (moi) : « En accord avec Sandrine, je psapde vous payer moi les jours ou je suis a

I'école, apres la récréation de I'aprés-midi. Qaticgdaccord ? »
Tous les doigts se levent. Pas de désaccord, phstdhtion.
Je m’organise pour faire ma premiére paye le nsangant.

Mardi 5 décembre 2011

Durant la récréation, je vais chercher la banques dia classe des grands. Je m’apercois que
les « pimparélas » de la banque cotoient les poderaie des enfants. Je m’en étonne. Afin
d’éviter toute tentation j'aurais clairement sépasedeux dans des boites différentes mais ma
collegue semble avoir une confiance totale envegshfants, ou peut-étre est-ce une raison
pratique. Nous en parlons a la récréation et ellecanfirme qu’il n’y a pas de probleme. En

rentrant de récréation, j'ai le plaisir de fairgol@miére paie de ma classe.
Je m'y tiendrai avec plus ou moins de difficultés.
Mars 2012

Un de mes éléves de grande section compte trésal@o la comptine numérique mais le
passage a la dizaine supérieure apres 29, c'ast-8@ lui pose des difficultés...il semblerait
gue le « 30 » ne veuille pas rentrer (ou sortmysafjue tout le reste suit. C’est un éléve qui est

en avance guant aux apprentissages par rappoHues grandes sections mais qui présente
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toutefois quelques problémes de comportements skamslation aux autres. Si cela persiste,

je compte bien utiliser la monnaie pour l'aider.

Mardi 24 avril 2012

Aujourd’hui Lucie rend un travail vite fait, poueduel elle ne s’est pas appliquée. Je lui
demande si elle est fatiguée et lui dis qu’ellser pas payée pour ce travail. Je lui explique
aussi qu'elle pourra le faire a un autre momertllsi le désire et qu’alors, si ses efforts le
méritent, elle sera payée. Il est possible quealeatl demandé a Lucie lui ait demandé un
effort d’attention et de concentration qu’elle rmupait donner a ce moment la....ou qu’il y

ait une autre raison.
Lucie ne sera finalement pas payée pour ce trivailjourd’hui.

Jeudi 26 avril 2012.

Lucie a voulu refaire son travail du mardi. Ellgy €st appliqguée. Elle sera payée apres la

récréation, en plus de ce que je lui dois pounlarjée.

Conseil du jeudi 26 avril 2012

De nombreuses choses sont a régler au Conseil.

Mathieu, une moyenne section, inscrit dans la qui@i« critiques », me critique : «Je

critique Valérie parce qu’elle ne m’a pas payé rtradail de ce matin ». Et il se met a pleurer.
Je leve le doigt pour demander la parole.

Valérie : « Tu as raison, Mathieu, d’en parler aongkil. Comme je te l'ai expliqué au
moment de la paie, je ne te paie pas le travadedmatin car tu ne I'as pas bien fait. Tu as
reconnu toi-méme que tu avais fait « n'importe gu@omme tu as dit. » Les pleurs ne

cessent pas.
Il prend la parole sans la demander, il aura uénegr ».

Mathieu fait : « Oui, c’est vrai, mais je I'ai quaméme fait, c’est pas comme si j'avais rien

fait. ».
Je leve a nouveau le doigt.
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Valérie : « Je comprends ce que tu veux me dire panses-tu qu'il serait juste de payer ton
travail de ce matin comme le travail que tu asjmtju’a maintenant ? ». Il fait signe que non

avec la téte mais pleure toujours autant.

Valérie : « Est-ce que quelgu’un aurait une pragmsipour trouver une solution ?
Rémi (G.S) : - On n'a qu’a le payer un peu moins.

Valérie : - On vote pour cette proposition ? »nhajorité de la classe est d’accord.
Décision du Conseil : un travail baclé sera payépdnparelas ».

Valérie : « Comment va-t-on faire pour payer 3 mareélas » ? ». Les enfants me regardent
hébétés. Je demande a une grande section d’aflecher la banque qui est restée sur mon
bureau. Je demande aux enfants ce que I'on utbseme billets. Ce n’est peut-étre pas
vraiment le moment, a c’est instant du Conseil@®udre un probleme de mathématiques,
mais tant pis, je décide de déborder sur le tempsodseil car il est important que ce soit le

conseil qui trouve une solution au probléme de Math

Les enfants se rendent compte que payer 3 « pitaparéavec les billets que I'on utilise est
impossible. Je demande alors comment on peut fairet la solution d’ajouter des

« pimparélas » de valeur 1 a la banque est trotagdement.
Lors de ce Conselil, la décision de fabriquer dpsnparélas » de 1, sera également prise.

Je propose donc a Mathieu de lui payer une pagtiod travail « mal fait » le mardi d’apres,

une fois les pimparelas fabriquées. Il est d’accord
Probleme résolu, solution trouvée par le groupssea

Autre souci : plus de la moitié de la classe shestrite pour critiquer le comportement de
Bertrand. Des grands de l'autre classe l'ont agssigué. Cela fait quelgues temps que
Bertrand est critiqué pour son comportement, notamrors de la récréation. C’est un éleve
sérieux, curieux et appliqué en classe, mais phadtarreur lors des temps libres. Malgré de

nombreuses excuses et promesses, le comportememamge guere.
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Lors d’'un Conseil ultérieur, il sera décidé defaire payer des amendes, plus importante que
les autres petits étant donné qu'il a une ceinplus « grande ». L'attitude de Bertrand

s’améliorera, il en sera félicité en Conseil, mklisi reste encore du chemin a faire.

Jeudi 9 mai 2012

Bertrand, a toujours des difficultés a retenirdméux « 30 ». Et pourtant il compte au dela de
cent. Jusqu’au mois dernier, on le lui soufflafin @ue cela ne le bloque pas dans son envie
de compter le plus loin possible, mais depuis quedcsemaines, j'ai décidé de ne plus l'aider
a cet endroit la car il me semblait que finalemeatnme on le lui soufflait, il ne faisait plus
I'effort de le retenir. Je me servais égalemeriadghasse aux trésdrsnais en vain. Ceci afin
gu’il mesure que s'il ne mémorise pas le « 30 >neilpeut pas aller au-dela. Malgré cela,
Bertrand n’arrive pas plus a mémoriser ce 30. dsge que de ne plus I'assister I'aurait aidé.
Au contraire, face a sa difficulté, il commence antner des signes de découragement, voire
de dévalorisation alors que jusque la c’était lui g comptait le plus loin ». Pourquoi ce
« 30 » bloque-t-il Bertrand ?

Lors du Conseil de l'apres-midi, je m’inscris emposition et fait la proposition de payer 5
« pimparélas » a Bertrand s’il arrive a se rappdler30 lorsqu’on compte. Le Conseil est

d’'accord.

Jeudi 16 mai 2012.

Mardi dernier Bertrand n’a pas pu aller au-dele&28eMais aujourd’hui, je peux lui payer 5

« pimparélas ». Il me les réclamera seulements? & moment de la paye.

Jeudi 23 mai 2012

Cela fait quelque temps que deux éleves de graaxt®s perturbent le silence de la classe
des débuts d’apres-midi et génent l'autre grandsiose dans son travail. Aujourd’hui,
quelque peu excédeée, je leur fais payer une améadent chercher leurs porte-monnaie qui
se trouvent toujours avec la banque. Comme ilsemietin peu de temps a me payer, je vais
voir ce qu’ils font. Apparemment ils cherchent l@mgent mais je les trouve bien prés de la
banque... ce qui en soi est normal puisque toutas dne seule et méme boite. Afin d’éviter

9 La chasse aux trésors est un tableau de numération qui va jusqu’'a 99 sur lequel je cache les

nombres avec des petites pochettes dans lesquelles jai mis un trésor (ou pas). Les enfants, en
utilisant plusieurs techniques de comptage, doivent deviner quel nombre se cache sous la pochette
puis vérifient s'il y a le trésor dans la pochette ou pas.
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le climat de suspicion que je suis en train d’ilhstamalgré moi, je décide de mettre les porte-
monnaie dans une autre boite. C’est en quelque sod fagcon de protéger la classe de moi.
J'en fais part a ma colléegue. La semaine d’apas, de la paie, je retrouve a nouveau tout
ensemble... je ne dis rien a ma collegue, c’est dante plus pratique pour elle d’avoir tout a
portée de main. Je vais essayer de contrdler nmcgus qui vient, d'ailleurs, de je ne sais

AN

ou.

Pas facile de gérer cette institution a deux. Jaends compte que jai du mal a « lacher »
des choses, sous prétexte que je connais le Mgé.le sujet, je suis justement en train de
I'étudier, et si ma collegue I'expérimente, toutrosne moi, et n'anticipe pas outre mesure ce
qui pourrait se passer, et bien moi jaurais tendaa vouloir mettre tous les pare-feux
possibles et inimaginables. J'apprends beaucougsaielle. Apres tout, elle a raison de leur
faire confiance, le Conseil sera a temps de rdgtetravers si travers il doit y avoir... il faut
qgue je garde présent a I'esprit que la monnaieuesiutil de régulation mais aussi un outil
pédagogique.

3.3.2 Dans notre classe de CE1/CE2
3.3.2.1 Présentation

Dans cette classe je suis a quart temps, le lendilécharge de direction. C’est-a-dire que je
prends en charge un jour par semaine la classe @olfegue directrice d’école pour qu’elle

puisse s’occuper de la direction.
Dans cette classe I'effectif est de 21 éleves :

- CE1: 7 enfants.

- CE2: 14 enfants.

3.3.2.2 Organisation

Lors de I'organisation de la pré-rentrée, ma calitsabelle m’'informa qu’elle avait installé
la monnaie dans sa classe I'année précédente, grande surprise. Isabelle faisait partie
auparavant des enseignants qui étaient réticehitsage de l'institution de la monnaie. Je
m’empressai de lui demander ce qui I'avait faitrayex d’avis. Elle me signifia que méme si
ses réticences et ses doutes perduraient, ellegardé cette institution a I'esprit. Un collegue
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qui I'avait mise en place dans sa classe et elleenge trouvant face a une classe difficile,
elle décida d’expérimenter la monnaie. Il faut égatnt savoir que cette collegue-la m’aida
enormément a la réalisation de mon mémoire de mastel'idée aura certainement fait son

chemin.

Le Conseil se fait le vendredi, je n’y participendgas, et le marché le mardi une fois tous les
guinze jours, je n’y participe pas non plus.

C’est ma collegue qui installe la monnaie lors d@onseil. Le Conseil décidera d’appeler la
monnaie « sorelh’®. Les métier®* seront payés ainsi que les efforts fournis. Letiersé
seront payés differemment suivant la difficultdestceintures, et des régi®squant a l'usage
de cette monnaie seront établies.

Le prix des amendes sera fixé en Conseil.

Dans cette classe il y aura deux métiers pour hguos, c’est-a-dire que se sont deux enfants
qui géreront la banque et qui en auront la respmlitéa C'est une classe de grands en

ceintures, ils sont en droit d’avoir ce métier la.

La banque se trouve dans un des tiroirs du buretupaie se fait une fois par semaine, le
mardi. Certaines amendes sont payées sur le mordenires, relevées par les « chefs
d’équipe 3° sont payées lors d'un bilan avant chaque réomatil’ai trouvé ce
fonctionnement un peu lourd et compliqué, cela @itetnormément de temps sur le reste des
apprentissages. Maintenant, avec le recul, il me&teque chaque chef d’équipe aurait pu, a
la fin de la journée, faire payer les amendesrdeslter toutes pour son eéquipe et les donner
aux banquiers. Il me semble qu’ainsi on aurait gadun temps, mais je n'avais pas assez de
recul a ce moment la, happée par le tourbilloradddsse.

La monnaie sera sous forme de billets de papier aveplement la valeur notée de couleurs

différentes et le tampon de 'école. Il y aura déiets de 1, 2, 5, 10 e 20 « sorelhs ».

Dans cette classe aussi, je me trouve confrontémé&ue probleme qu’avec la classe de
maternelle, dans le sens ou je ne vois la monreialer que pour les amendes. La seule

différence est que la, ce n'est pas moi qui gene ¢ela mais les banquiers. Il est vrai que

100 Traduction : soleil (cf. Annexe 4 p.96)

1ol Cf. Annexe 5 p.98
102 Cf. Annexe 6 p.99
108 Les « chefs d’équipe » sont des enfants qui ont groupe d’éléves « en responsabilité ».
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cette situation me géne un peu moins. Cela me panm®us permet de mettre encore un peu

plus de distance.

Mais je suis curieuse et intéressée par mon ob@ttidk, je voudrais en apprendre plus,
I'expérimenter le plus possible. D’'un point de \pgrsonnel mais également afin de pouvoir

enrichir cette étude.

J'avais constaté en début d’année que quelquesitenévaient des caractéres forts qui
parasitaient leur comportement. Par la suite, nmagtes se sont avérées : ces quelques
enfants de CE2, ainsi qu’un enfant de CE1, pertirlzeclasse régulierement. Cela me pese
et détruit quelque peu I'ambiance générale. Le €ibnse manque. Je demande a ma collegue
s'il est possible de faire le Conseil au moins twie par mois le lundi, lorsque je suis a
I'école. Elle me propose de le faire tous les qaijmurs le lundi, @ mon grand soulagement.
Je lui propose de participer a ce Conseil avec,lotsgu’elle le peut. Il me parait important

gue les enfants sentent notre cohésion.

Grace a cet espace de parole, je vais enfin poumn@xkprimer et on va essayer de régler

ensemble I'agitation qui concerne la classe duilund

Je me rends compte que je perds pas mal de terapdaagestion de la monnaie : je ne sais
jamais combien ils doivent payer de « sorelhsen Bbuvent, je confonds avec la monnaie de
mon autre classe, les « pimparélas », ce qui nequeapas d’'agacer les enfants et de

m’agacer moi.

Lundi 13 décembre 2011

Afin de faire un point ensemble, ma collegue et-méme avions convenu en début d’année

d’échanger sur la classe chaque lundi a la pausadie

En dehors des soucis de comportements qui revémaigmierement dans la discussion, elle
me fit part de son inquiétude quant a 'accumutatie dettes contractées par certains et par

un éleve plus particulierement. Nous décidons deple probleme devant le Conseil.

Premier Conseil du 4 janvier 2012

Je m’inscris en propositions.
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Valérie : « Je propose d’afficher des tableaux plags concernant la paye et les amendes,
ainsi que d’en rajouter un concernant les detteta @'aidera afin de me repérer et d’éviter

de me tromper avec mon autre classe. »

Certains éleves ont des dettes qu'’ils remboursesgzarapidement, mais d’autres en ont qui

s’accumulent. C’est le cas de Léon, I'enfant de @&t je parlais précédemment.

Son comportement fait qu’il a du mal a respecterltés de la classe et bien souvent il est
dans la provocation, non seulement envers ses adegmais cela arrive aussi parfois envers
les adultes, en tout cas envers moi. C’est un emjiae je connais bien, je I'avais eu dans ma
classe quelgques années auparavant en moyennensdatis une autre Calandreta. A ce

moment la les limites lui posaient déja problémenalegré moindre cela été toujours le cas.

Le Conseil vote pour ma proposition, elle est até&e@ la majorité. Désormais tout sera

affiché dans un endroit précis de la classe et fiéaglinécessaire.

Lundi 22 janvier 2012

Léon, I'éléve de CE1, accumule les déftés! doit plus de 200 « sorelhs ». Lorsqu'il a une
amendé”, son chef d’équipe est désespéré ainsi que leubEmqui commence & « raler ».

Léon, quant a lui, ne prend tout de méme pas itefala légere. Il semble peiné, géné, mais
n'arrive cependant pas a se controler. Il partidcipgours au marché mais il a le droit de
vendre seulement et le peu de « sorelhs » qu’ihgail les utilise pour combler sa dette qui

ne se résorbera que sommairement.

En accord précédemment avec Isabelle, je leur geop@en parler le lundi d’apres, jour du

Consell.

Conseil du lundi 29 janvier 2012

L'un des banquiers s’inscrit en critiques.

Mario (CE2) : « Je critique Léon parce qu’il a beawp de dettes, il doit 220 « sorelhs ». En

plus, il continue a faire I'andouille et il ne poaijamais plus rembourser. »

104

1o Cf. Annexe 4 p.97 (tableau des dettes installé dans la classe).

Cf. Annexe 4 p.97 (tableau des amendes de la classe).
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Les autres enfants acquiescent. Silence. Léon t@téa baissée, comme lorsqu’il se fait

réprimander.

Valérie : « Des solutions ?

Sébastien (CE2) : - On n'a qu’a le priver de réo@a »
La majorité de la classe semble d’accord.

Valérie : « Il me semble gqu’en le privant de rétin¥g on ne I'aide pas a sortir de sa dette, on
le sanctionne une deuxieme fois et il me sembleortapt de trouver une solution pour

I'aider.
Ludovic (CE2) : - Il n'a qu’a ramasser les papigesa classe en fin de journée.
Léon (CE1) : - Je propose gu’une récréation passéke banc rapporte 20 sorelhs. »

Les propositions de privation de récréation ne eraldent pas étre une bonne idée d’autant
plus que Léon a besoin de se dépenser et de sdeatéfam proposition de Ludovic me semble
étre la mieux adaptée mais je fais confiance aus€bnle suis tout de méme contente que
Léon fasse une proposition a ce moment Ia, celavergu’il n’est pas passif vis-a-vis de ce
qui se déroule et que méme si c’est difficile ploiyil n'attend pas que ce soit les autres qui

trouvent des solutions pour lui, il cherche luisiu€ela nous prouve son envie d’avancer.

Aprés avoir soumis ces trois propositions au vateConseil, & mon grand désarroi, ce sera

celle de Léon qui sera retenue. Apres tout, c’étaitchoix.

Je ne sais pas si la monnaie l'aura aidé, son cdement évoluera avec des hauts et des bas,
cela dépendra des périodes. Quant a sa dettatteliedra des sommes extraordinaires a la fin
de I'année scolaire. Pour autant, Léon n'aura dér@aucun signe de désintérét vis-a-vis de

la monnaie, ce qui aurait pu arriver en pareil cas.

Je me rends compte avec le recul, et en ayantslumd@ographies, que j'aurais pu proposer,
en Conseil, d’effacer la dette avant les vacanpas,exemple, en expliquant que cela lui

permettrait de repartir a zéro a la rentrée prowhalinsi, cela aurait permis a Léon de

repartir sur de nouvelles bases plutdt que d’aseite lourde casserole a porter qui, de plus,
le privait du plaisir de I'achat lors du marchénl}eavais pas pensé.
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J'aurais également peut-étre pu proposer :

- De payer un peu plus certains métiers.

- Proposer a Léon un métier bien payé.

- Revoir la tarification des amendes et notammentegetoncernant Léon. Plus
« petit »°° que les autres en comportement, il aurait déjéaioement fallu réajuster
le prix des amendes, sans pour autant les brader.

Mais je ne I'ai pas fait et c’est en réalisanteéttude que cela me permet d’y voir plus clair.

Début mars 2012

Isabelle m’annonce gu’elle va devoir subir unemveation chirurgicale importante et qu’elle

sera absente durant quelgues semaines.

Ma collegue hospitalisée, je commencais au fur meaure a ressentir un changement dans
I'ambiance de la classe. Les éléves avaient teredaranfreindre les regles plus facilement et
plus ca allait plus les « grands » en comporteraeah compétences commencgaient eux aussi
a s’aventurer dans l'impertinence, et moi a me maetthausser le ton régulierement et a faire
pleuvoir les amendes. Aprés discussion avec d'augnseignants de I'école, japprends que la
remplacante, Sophie, malgré tous les efforts qu¥ellrnissait, éprouvait quelques difficultés

a gérer ce groupe.

Il me faudra durant ce temps la beaucoup de patiehde rigueur afin de ne pas me laisser
déborder par le groupe. C’était déja difficile dérd ma place d’enseignante ne venant dans
cet établissement qu’un jour par semaine. Maintenariait que les enfants n’aient plus leur

enseignante référente dans la classe se fait.sentir
Fin mars 2012
Isabelle voit son congé maladie prolonge.

Lundi 26 mars 2012

Certains enfants se plaignent de ne pas avoirpaiss depuis longtemps et de ne pas avoir
non plus fait de marché. lls se soucient sans ddeteoir leur pécule s’amoindrir. Sophie,

106 « petit » en comportement signifie que I'enfant n'a pas encore acquis les compétences

nécessaires qui lui permettent d'étre un « grand » en comportement.
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découvrant notre pédagogie et ayant a gérer bepudmghoses a délaissé ces institutions la
de coté.

Apres les vacances de Paques, Sophie ne renoavedisrson contrat. L'équipe pédagogique
se réorganisera afin de pouvoir assurer la clas$eEd/CE2. C’est Chantal, notre collégue de

grande section — cours préparatoire qui prendctakse.

Suite a la remarque des enfants, je propose a &lhdmprendre en charge ces institutions le
lundi. Il est vrai que cela allait alourdir mon doipdu temps que je devais pour le coup
réorganiser, mais je le vivais comme l'occasioncawe grand « O » de m’intéresser de plus

prés encore a mon objet d’étude.

Conseil du lundi 30 avril.

Je m'inscris en informations.
Valérie : « J'informe la classe que I'on fera lagpapres la récréation. »

Acclamations générales tant et si bien que le &ésia du mal a faire le retour au calme. Je
mesure la combien cette institution a de I'importadans cette classe.

Dans I'excitation générale, une éleve prend lalpasans la demander.
Dora (CE2) : « Et on va faire le marché aussi ? »

Le Président pose un « génelit’d Dora. Je demande la parole, le Président meordec

impatient lui aussi de ma réponse.

Valérie : « Nous n’allons pas le faire aujourd’hmmais nous le prévoyons pour lundi
prochain ». Je rajoute : « Jusqu'a ce qu’lsabadigenne et en accord avec Chantal, nous

ferons la paie tous les lundis et le marché tosig|lenze jours le lundi également. »
Je sens gue la classe est comme soulagée, raspasee.

De retour de récréation, la paie s’organise. Lagjbizrs vont chercher la banque et chacun
prend son porte-monnaie rangé dans le cartabldgai@gront perdu leur porte-monnaie,

probleme récurrent. Je leur dis que ce n’est @urndment pour en fabriquer un, que je leur

107 Un « géneur » est un avertissement (lorsqu’on ne respecte pas une regle). Au bout de trois

« géneurs » I'enfant a une amende.
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laisserai quelques minutes apres pour le fairet Toumonde s'installe au « canton », les
banquiers autour de la table qui se trouve au mille paient les métiers qui sont dus depuis
le départ d’lsabelle. Je décide de laisser faird'@&re observatrice. Beaucoup d’éleves se
levent avant qu’ils ne soient appelés par les biansjuc’est un peu la pagaille pour peu qu'il
y ait en plus des contestations, les enfants sespaot; se génent, certains crient, ralent parce
gu’ils ont renversé leur porte-monnaie, les bangugrii eux sont agenouillés a la table se
font marcher dessus, etc. Je fais malgré tout dexdate ne pas intervenir, en tout cas pas sur

le moment.

La paie terminée et la paix retrouvée aprés untct@me, je leur demande si la fagcon de
gérer la paie leur convient. Il m’est rétorqué pubnt toujours fait ainsi (vrai ou pas, mon
expérience fait que je ne peux de toute facon pasfier a leur parole quant a leur
comportement avec un autre adulte parce qu’ilsdiagent généralement a leur sauce, et puis
de toute facon ce n’est pas ce qui m'intéresse &t jleur fait rapidement savoir). Je leur
explique qu’ils n'ont pas bien compris ma ques&gbmue ce que je leur ai demandé est une

sorte de bilan, comme on a la coutume de le faiaesaite, entre autre, des activités.

lIs sont alors nombreux a se plaindre a proposlasegurs choses dont je ne ferai pas la liste

ici mais la plupart des requétes concernent I'aggdion de ce moment de classe.

Je leur soumets l'idée d'y réfléchir durant la semaaet d’arriver au prochain Conseil avec

des propositions.

Conseil du lundi 7 mai 2012

Le sujet de I'organisation de la paie arrive rapidat dans le Conseil.
Guilhem (CE1) : « J'informe que j'ai des propogisca faire pour la paie de tout a I'heure. »
Je demande la parole et le Président me la donne.

J'explique a Guilhem que le Président a demandgiasiqu’'un de la classe avait des choses
urgentes a dire et qu’il y a peut-étre d’autresselsoplus urgentes que celle-ci et dont il faut

parler.

Mario (CE2): « Mais c’est une urgence, on a tropl@&n de solutions pour que ce soit

mieux ! »
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C’est un des trois banquiers qui a parlé.

Je demande s'il y a quelqu’'un qui a des chosesntegea dire. Apparemment non. Les

propositions pour améliorer le paiement sont oegert

Maina (CE1) : « Je propose que les enfants setlguenquand le banquier les appelle.
Luc (CE2) : - Mais oui mais ¢a c’est ce qu'on daite et personne ne le fait ! »

Lui le premier....

Valérie : « Il y a donc bien déja des regles éeghihais le probleme vient du fait que vous ne

les respectez pas alors ! »

Silence. Je me rends compte que je suis a la gamérée de la morale, je m'interdis d’aller
plus loin et pour ce faire je redonne vite la pamlx enfants.

Valérie : « Qui a d’autres propositions ?

Lola (CE2) : - Chacun reste a sa table et c’essmpron les appelle. »
C’est la deuxiéme banquiéere qui vient de parler.

Sébastien (CE2) : « D’accord mais on fait quoi @ende temps ? »

Sébastien venait de me donner I'occasion de faiespartie de ma proposition mais un autre

éleve plus rapide que moi demande la parole esrtneg.
Laura (CE1) : « Les CE2 ils ont qu’'a faire leurepat nous la nétre.
Mario (CE2): - Eh bé, c’est déja comme ¢a qu’oh!fai

Laura (CE1) : - Mais non, je veux dire que les GIE2a font par exemple avant nous, et puis

nous on la fait apres. »

Les enfants ne comprennent toujours pas ce quealbaut dire. Jinterviens pour essayer
d’éclaircir son propos.

Valérie : « Tu veux dire, Laura, que la paie sé¢ dadeux moments différents pour chaque

niveau, c’'est ca ? »
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Laura acquiesce, elle vient de fournir d’autresné&its de la proposition que j'ai en téte.

Léon (CE1) : « Moi je propose que ceux qui ne retpe pas les regles de la paie ont une

amende ou alors ils ne sont pas payés. »

Guilnem (CE1) : - C’est trop dur a gérer parce lgg'en a plein qui ne respectent pas et on

peut pas tout gérer ensemble, la paie et les aragapies on sait plus ou on en est. »

Guilhném est le banquier des CE1. La gestion deala pvec le comptage et la lecture du
tableau des métiers lui demande beaucoup de coatientet d’attention, il exprime la sans

doute son inquiétude de ne pas arriver a tout ficette proposition est appliquée.

Les doigts ne se levent plus. Je prends I'espagefpe ma proposition qui en fait combine
celles de Laura et de Sébastien.

Valérie : « Suite aux hombreuses propositions ques\avez faites, je vous fais la mienne qui
regroupe en partie les propositions de Lola, daSé@mn et de Laura : c’est de faire la paie des
CE2 juste apres le Conseil pendant que les CEhtsavec leur plan de travail. Comme il y a
deux banquiers pour les CE2, les banquiers pouseptrtager le groupe des 14 CE2, la liste
est déja préte si cette proposition est votée.duoum éleve a été paye, il part a sa place et il
prend son plan de travail. Quant aux CEL1 ils feleumt paie apres la récréation quand les CE2
sont en francais. Je vous propose également deenuettte organisation a I'essai et d’en
reparler d’ici quelques temps afin d’en faire unuveau bilan.

Le Président : - Y a-t-il d’autres propositions ? »
Silence.
Le Président reformule toutes les propositiong$ituis procede au vote.

Lola et Laura auront beaucoup de voix pour leuop@sitions contrairement a Léon qui n’en
aura que guelques unes mais qui en aura tout den@pst la proposition que jai faite qui a
récolté la majorité des voix. Aucun mérite, celt@iale cumul des voix de Lola et de Laura

puisque leurs propositions ont été regroupées ldamgenne.

La paie s’est donc déroulée comme il en a été dé@midConseil. Cela s’est mieux passé mais
il y a eu d’autres améliorations a apporter pauige, notamment :
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- La gestion du temps. Il a été décidé apres bilatort d’'un Conseil ultérieur,
d’accorder dix minutes pour la paie des CE2 etuwartqd’heure pour la paie des CE1.
Chaque cycle grignotait quelques minutes de plus teademps était a quelque chose

pres respecté.

- Le plan de travail. Avant que ne soit décidé dendé&dr le temps, la paie avait encore
tendance a trop durer. Les enfants qui travailtasein leur plan de travail y passaient
trop de temps et s’en lassaient d’ou un retouragithtion. Avec cette nouvelle

organisation du temps, cela se passe mieux.

Je ne sais pas si c’est le fait d’avoir remis exc@lces institutions dans la classe ou si c’est le
fait que Chantal ait également remis des reperes tha classe qui ont fait que jai pu
retrouver a quelque chose prés la stabilité dddsse d’avant le départ d’lsabelle en arrét
maladie... c’est peut-étre aussi les deux, je nauleas certainement jamais. En tout cas la vie
de la classe a été bien plus agréable pour toublede et nous avons retrouvé notre véritable

rythme de croisiere lorsqu’lsabelle a été de retiauns la classe.
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CONCLUSION

La fonction premiere de la monnaie peut se résyraete terme « d’échangeur universel ».
Cette fonction a été largement outre passée. Ralieo originel avec le sacré et au terme
d’un long processus psychique, le milieu scientiéiqgonstate maintenant que la monnaie a su

libérer ’lhomme de certains de ses affects.

Durant de nombreux siecles elle fut diaboliséendton de partage pronée par les religions
et la notion d’entraide dictée par les difficulgpsotidiennes voire la misere, donnérent a la
valeur-argent un caractére moindre comparé a lauwalurvie et donc aux besoins de
premiére nécessité tels que la nourriture (« et@»ien gascon). Selon les sociologues, il
semblerait désormais que pour bon nombre d’enttes Wargent soit une fin en soi. Des
« contes de fées modernes » ont envahi le petiinécjeux télévisés aux gains colossaux,
téléréalité prometteuse d’'une hypothétique célébgage de pouvoir et de reconnaissance.
Les valeurs et repéres ancestraux s’en trouventscodes, engendrant de nombreux

dysfonctionnements sociaux et moraux.

Conscients des dérives comportementales que I'apgivait engendrer, les adultes se sont
longtemps réservé I'exclusivité de son emploi. Autde raisons, donc, qui viennent en
réponse a ma problématique questionnant et expligiés réticences que peuvent avoir
certains adultes quant a I'emploi de la monnaielparenfants. Ces raisons ont certes lieu
d’étre, mais l'argent tend désormais a gagner kegpinfantile, si ce n’est directement en
tout cas subrepticement. Le monde contemporainoet aiverture a l'information, a la
publicité, a la communication intergénérationnéiet que les enfants sont quoi qu’il en soit
confrontés d’'une maniére ou d’'une autre a ce maledéargent. lls sont spectateurs de nos
achats massifs, notamment de produits onéreuxafpied, tablettes, ordinateurs, etc.), que
nous semblons faire sans efforts apparents. Leadligm entre autre de I'aspect visuel et
tactile de la monnaie, au profit de la carte blpaeexemple, supprime la valeur apparente de
I'achat. Les enfants d’aujourd’hui n’'ont donc plas mémes repéres que leurs ainés. Pour la
plupart d’entre eux, I'argent est pergu comme yetdhcile et ils n’estiment pas la valeur des
choses, pensant que ce qui est cher est accegsile. Vouloir donc absolument continuer a

les préserver semble n’étre qu’un leurre dangereux.

81



VEDERE Valérie La monnaie ainsie la classe : une hérésie ou une évidence ?

Plutét que de leur donner de l'argent au coup papcles psychologues et les pédagogues
s’accordent a dire que permettre aux jeunes etphus jeunes de gérer un budget s’avéere
nécessaire afin qu’ils puissent s’exercer a unéigoe de la monnaie. Il s’agira cependant
d’adapter notre discours, en tant qu'adultes, eotion de leur age en prenant garde a ne pas faire
de l'argent le sujet de conversation privilégié.|&umr fournissant précautionneusement quelques

clés, nous les préparons a son usage, nous Eeg@anons a son emploi.

La monnaie a alors de ce fait une place a parémenaiu sein du milieu éducatif qu’est la

classe. Outil de médiation dans la relation defiehau travail mais aussi a l'autre, aux lois,
aux regles, au pouvoir et a 'autorité, outil d’agputissage tant relationnel que disciplinaire, et
également outil de langage, elle est avant todbumidable outil de régulation qui permet de

tempérer les échanges (tout comme le conseil). MEse peut étre tout cela qu’a condition

d’avoir installé les autres institutions qui, grécéeur interaction, garantiront la sécurité du
groupe — classe. Autrement, elle serait plus agtiperversion que d’éducation, tout comme
d'ailleurs les autres institutions utilisées isoémn

En réponse au sujet de mon mémoire «la monnaiseau de la classe: hérésie ou
évidence ? », je pense avoir démontré que l'intbdn de la monnaie intérieure dans la
classe coopérative constitue un élément essemiééducation de I'enfant. C’est justement
parce qu'il y a des risques a user de I'argentl @si possible de préparer les enfants a son
emploi. Ces dérives existantes seront une raisopluke pour se servir de I'école afin de
préparer les enfants a comprendre la nature dgehara saisir les raisons de son existence, a
situer ses zones de mal emploi pour enfin les adgy référer, sans pour autant en devenir
esclave. Ainsi, le conseil ou d’autres lieux dedéela classe seront I'occasion d’échanger sur
des situations ou l'argent intervient et alors psitre aux enfants une construction
personnelle de son emploi. René Laffitte disait gueut ce qui est efficace est forcément
dangereux » : c’est donc non pas dans un refuskbdéend’entendre parler d’argent a I'école,
par défense et pour des raisons de choix idéolegsmit de non-compétence pratique et
théorique, mais c’est dans l'acceptation de pemnlgegérer et de maitriser tout ce qu'implique
une telle institution (et donc, dans une trés gegmaidence), que se loge la véritable attitude

pédagogique vis-a-vis de I'argent.

Malgré les réticences, justifiées, a I'utilisatida la monnaie par les enfants, je peux dire qu'a
la suite de cette étude, les bénéfices que peaypgrrter 'usage de la monnaie intérieure en

classe, sécurisée par les institutions en place,sen plus grands que les travers. Les travers
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repérés seront source d’apprentissage. Dans raatiétés contemporaine et future, il en va de
notre role d’éducateur de préparer les enfantaravie d’adulte.

Méme si I'expérience que j'ai pu en faire jusqutggent au sein de la classe a été sujette a
quelques frustrations du fait de mes différentdgmpartages, elle a été épanouissante. Cela
m’a permis, pour une part, de confronter ma visiencette pratique avec celle de mes

différentes collégues et donc d’échanger, et déapart, cela a engendré par moments une

autoréflexion sur ma relation personnelle a I'atgen

J'espere que ce travail apportera des élémentspegunettront d’éclairer les collegues

réticents, et notamment ceux qui ont bien voultigiper & mon questionnaire.

La réalisation de mon mémoire de Master 1 m’avaibfartée dans l'idée qu'intégrer

I'institution de la monnaie intérieure en classaitéhécessaire. A la suite de cette étude, je
suis convaincue que cet outil est indispensabke\ael de la classe coopérative. Ma mise en
poste cette année sur une seule école et danslasse & un seul niveau (en Moyenne
Section) va me permettre non seulement d'institnadiser la monnaie mais aussi de
I'expérimenter pleinement avec les enfants pouguels se sera une découverte puisqu’elle

n'est utilisée jusqu’alors dans cette école quidipde la fin du cycle 2.
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Annexe 1 : article de presse « La Nouvelle Républig des Pyrénées »

Qo fo 200

G‘fw,ﬂm; Qg, f9,91 g@ A Ae
ra sonnante une nouvelle monnale &

Certes, la sonnante ne détro-
- nerapasl'euro mais cette nou-

velle monnaie se posera,
lorsqu'elle sera créée, comme

une monnaie locale complé-
mentaire des bassins de vie de
Lannemezan et Bag'néres de-
Bigorre.

Déja, denombreuses nntauvm

ontvulejourdanscesens, dems'

. tout!'Hexagone.
Couronnées de succes ou pas.

En préambule & la création de

cette nouvel‘le monnaie, le co-
* mité de création la Sonnante or-
ganise, du 3 au 6 mai, a Pinas,
' Lannemezan, Cieutat et Galan
- plusieurs manifestations, dont
deux conférences animées par
Philippe Derudder, écrivain,
conférencier etformateur pour
le soutien aux économies socié-
tales, sur le théme «Les mon-
naies complémentaires, effets
de mode ou outil réel de déve-

Jloppement social», thhppe

Derudder accompagne le co-

mité de création la Sonnante
sur plusieurs jours et nourrit
ainsi ce projet de création d'une
monndie complémentaire.

En 1998, alors qu'il a quitté le
- postede P-DG qu'il occupait, il

a écrit un livre intitulé «Les
Aventuriers del'abondance »,
qui raconte 'histoire d"un vil-
lage qui combatle pouvoir etla

propre monnaie,
‘Le programme

La premiére conférence se dé-
rouleralejeudi3d mai, a 20h 30,
alasalle desfétes de Pinas. Elle
sera suivie d'une seconde, le
vendredi 4, a 20h30, 4 lasalle
des fétes de Cieutat.

Le3mai, a 18 heures, estorga-
nisée, ala mairie de Lanneme-
zan, une table ronde réservée
aux élus.

politique pour developper sa

Les samedi 5 et dimanche 6, a
Galan, est organisé un stage

{surinscription) surle théme:

«Dela croyance du manque a
la conscience d'abondance ».

89

Le comité de création laSonnante réfléchit 3 |a création d'une mon-
naie locale complémentaire. /Photo archives.

Contacts et inscriptions au

109.62.16.98.19,06.12.24.42.09,

ou contact sur internet sur l'e-
mail;: lasonnate@yahoo.fr
A. Maillé
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Annexe 2 : le questionnaire

QUESTIONARI

LA MONEDA

Actuaument en preparacion d'un diplome de Mastdfsfudis Europencs e
Internacionaus a I'Universitat de Perpinhan Viarita, que realizi un memori
Sus :

« |'utilizacion de la moneda en classa. »

Aqueth questionari, qui he partida deu men thbde recerca, qu'ei
forcadament reductor, coma tota lista de questioimrradas » ; totun la
question de l'utilizacion de la moneda coma utislggegic qu'ei mes que
compléexa ta ua piela de rasons. Que seri urosaasgpetz desvolopar lo voste
punt de vista sus la question aquera, shens |ssitatede « her referéncia » a
tau autor (qu'ac podetz hér totun se voletz) dider « ¢O qui cau pensar segon
la pedagogia institucionau ».

Lo questionari aqueth que pot demorar anonim, tagesh ta jo de saber quin
ei vist aqueth instrument pedagogic, de la faigomkei esclarida qui's posca,
enco deus permers utilisators (potenciaus).

Merceés per la vosta ajuda.

VEDERE Valiria
205, camin costet deu molin
64530 GER
06-33-12-70-50
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0O Omi OHemna

1/ Avetz sequit la formacion d’Al, d’A2 e de PE aCentre Aprene ?

Y

0 0c 0 non 0 pas encliéra.

2/E utilisatz la Pedagogia Institucionau hens la(s)osta(s) classa(s) ?

Y

[ OC J non Cen partida

3/ Quaus son las Institucions qui avetz, o qui spihicadas en placa hens la(s) vosta(s)

classa(s) ?

0 Qué de nau 0 Cintas. O Leis.

O Mestiers 0 Moneda O Bilang meteo
0 Conselh J Mercat 0O Quinteva?
DJAute.

| Rd Yo 1 | A

4/ En tot numerotar per ordi de prioritat, enta vosaver moneda qu’ei:

0 He’'s plaser O Estauviar 0 Sinonim de gloria
O Minjar, vesti's... 0 Jogar 0 Sinonim de dependéncia
DAute

| d (T ] A

5/ Quin qualificaritz lo voste rapport a la moneda?

O Simple DComplicat O Frustrant 0 Normau
O Aute
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| Rd (Yo 1 | A

6/En tot numerotar per ordi de prioritat, se n’utilisatz pas la moneda interiora hens la
vosta classa qu’ei en permor que (daitilisatz merces de passar a la question 8

Lo(a) voste(a) collégue(a) non l'utilisa pas e non pas utilisar-la

CHer entrar lo monde de la consomacion hens la wssaa qu’ei impensable

ONon voléetz pas justificar aquera causida pedagaisgoarents

0 Non voletz pas justificar aquera causida pedagomirs associatius

DAvetz paur de non pas saber mestrejar I'utilisagoim sera heita peus mainats
N’etz pas a l'aisa dab la manipulacion de la moneda

CNon sentitz pas la necéra

DAute

1= 015 |72 PP

7/ E pensatz un dia hicar-la en placa hens la vostéassa ?

Y

oc non odilheu perqué pas
Merces de passar a la question 11.

8/E pensatz que la moneda ei un utis pedagoqic :

DUtile CJAccessori ODlIndispensable DConstrenhent

Olnutile OAute
| Rd Yo 1 | A
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9/ Oue sabem que a cops la moneda non « foncionpas, e v'ei deja arribat ?

by

oc onon

10/ Se oc, e sabéetz perqué ?

m[e]e onon

11/ E seritz préste(a) a participar a un Rescambius la moneda interiora?

by

Joc znon odilheu operqué pas

12/ E i avosse un talhér « Utilisacion de la monedaau Congrés 2014, e i participaritz ?

Y

Joc znon Odilheu operqué pas

Mercés d’aver participat au men tribalh de recéseajoletz desvolopar mei de causas sus lo
subjecte aqueth, que so0i a la vosta dispausicindgrd o Congrés.
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Annexe 3 : I'exploitation du questionnaire

Question 3 :

Effectlf

40

35

30

25

20

Quelles sont les Institutions que vous avez, ou qui sont, mises en
place dans votre classe?

- [msenr]

I

Aucun des 2 Monnaie Monnaie/Marché

Question 4 :

Effectif

25

20

15

10

En numérotant par ordre de priorité, pour vous avoir de I'argent
c'est :

] = [ ]

Autrs Dépendance Manger, s'habiller, Se faire plaisir Non réponse
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Question 5 :

Comment qualifiez vous votre rapport a la monnaie?

18

16 -
14 -
12 A
10

Effectif

Simple Normal Compliqué Frustrant Non réponse

Question 8 :

Comment jugez-vous la monnaie en tant qu’outil
pédagogique?

35

30

25

20

Effectif

15

10

: | |

Utile Indispensable  Accessoire Contraignant  Non réponse
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Annexe 4 : la tarification

LA PAYE

Les « pimparelas »

L

1
Les « sorelhs »

(s D@ | & |G
I::-l.-\:'l I:._'_'_.-r’l LD I ‘“--._'..-"I \20
Il.l"__ I.l"-_ q"‘-,I .I,-"'_"H-._ I.-"'-___"'-.I o
ul;j S W T :
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LES AMENDES

LAS ESMENDAS

La monnaie ains#e la classe : une hérésie ou une évidence ?

3 tissons

20 sorelhs

4 tissons

|30 sorelhs

|5 tissons
10 tissons

{40 sorelhs

100 soclis S

M\._E}U:ﬂ% L«ﬁm}(
Eqw. Loy € s e e

Un, s

9@ .ML@MA

< 9o aells.

Ve fasna e cada

an
40 apull,

i

| whle

h

- N ‘-‘
5 Aeiokha

Aoplhas dwa otpda

| Aok 3 ook o N

I gl

M{m\, lm
Lo
nnligo o -, LS deudas
) U

Petit nom |
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La monnaie ains#e la classe : une hérésie ou une évidence ?

Annexe 5 : les métiers dans notre classe de CE1/CE2

LOS MESTIES
Lo matin
Diluns Dimars Dijaus Divés |
Aucupa’s deus animaus S|Ethan Robin Emilie Los 3
Alucar los ordinators 5) samuel Dfing Paul Estebe
Aucupd’s deds las plantas 5|Emilie Robin Martin N |Samuel
Tidra de la cantina 5)Lluban Emilie Aymeric Sarri
La data 5|5ami Samuel Somuel Samuel
installar la classa Silos 3w |lubon, Somi |[Martin N Léa, Antoine
Ajudaire Ethan Aymeric Martin N | Somi
En classa
Diluns Dimars Dijaus Divés
Triangle Laurefine Laureling Laureline Laureline
Factor de dehens CE1 Estebe
Factor de dehens CE2 Luban Luban Luban
Factor de dehbra Gaston e Martin N
Responsable deu chde de paraula) |Ayrneri Avmeric Aymeric Aymeric
Responsable de paraula @ @ @ &
Secretari d’amassada Laureline Laureline Loureline Louredine
Responsable comptina Baptiste Baptiste Boptiste Boptiste
Responsable de l'dra leo Leo ~ leo Leo -
Responsable de har chpias Lucart Lucan Lucan . |Lucan
Respansable de mocaders Martin L Martin L Martin L Martin L
Estrugar la classa lo ser
Estrugar lo cirn deus libes
Estrucar lo cbim descubéria
Banguiér Ly Martin L Gaston
Preséncias Aymeric Ayrmeric Ayrmeric Aymeric
Parquia
| Rideus
Héra de la classa
Diluns Dimars Dijaus Divés
Cap d'equipe davant Led o
Cap d'equipe de darrér
[Hicar lo cubért a la cantina
|[Pensar a las tabalhas
Responsable d'entrar en classa
Trucar las brissas deuw tabléu,
hoishar
Farmacian Adartin L
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Annexe 6 : les régles de la monnaie dans notre cdasde CE1/CE2.

La moneda

Qu'¢m pagats quan hém lo noste mestiér.

Que pagam esmendas quan ne respectam pas las leis .Quw’avem un
tisson quan ne repectam pas ua lei.
Quan avem 3 Tissons que pagam ua esmenda.

Auw mercat gue podem véner songue causas gui fabricam nosautes,
Que's debana 1 cdp tot quinze dias lo dimars vrespe.

La banca que pdt guardar los sdus.

Lo banquitr que preparar la moneda i3 pagar.
Que déu saber quant de sdus ¢ i 2 a la banca.
Que déu tiéner los comptes

Que déu percéver las esmendas lo micidia .

Que s'engatja davant deu conselh de respectar e protegir la moneda de
la banca de la classa.

Qu'ei lo sol a poder aver accés a la banca.
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